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Nos enfocaremos en los cuatro eslabones principales de la

cadena de valor

Instituciones de Colaboracion

Gobierno Privadas

Industrias de apoyo

Financieras y seguros

Asistencia Técnica

Construccion / Ingenieria

Industria del Alimento

Transporte y Logistica

Equipo para congelar

Laboratorio Maduracion

Laboratorio Larvicultura

Fincas cultivos

Plantas de Proceso

~

— e e e — - ——————————

Area de
enfoque

Industrias Relacionadas

Equipo de Acuicultura

Energia/ Combustible

Fertilizantes

Mecanica / Reparacion

Empaque

Equipo para congelar

Colabor. Investigacion

Universidades

Mercados objetivos

Mercado de
exportacion (Mayoristas)

Mercado local
(Comercializadores)

Areas Relacionadas

Pesca
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La crisis econdmica ha desacelerado la demanda de camaron a
nivel mundial

Demanda global(1)(?)
(Ingresos y volumen) ——

CAGR Ingresos = La crisis econdmica global ha ocasionado
2.7% una migracion del consumo de camaron
7.3% hacia alimentos de menor costo percibido,
6.7 7.1 72 13 '\fg:]oqugaie desacelerando su crecimiento. Bagre,
: vieira y otros alimentos no marinos se han

6.0 6.3
visto beneficiados®

28.3 30.0 29.9

26.1

= China ha sido el principal motor de
crecimiento (CAGR +9%) del sector
durante este periodo

24.5

23.0

Miles de
millones de
usb = La presion en los precios durante 2009
afectd los margenes de manera
generalizada y ha incentivado la

. . . . . desaceleracion de la produccion mundial
3)
2004 2005 2006 2007 2008 2009E = La crisis tuvo impacto severo en los

[ 0.08% 0.08% 0.08% 0.07% 007% 0.07% | resultados financieros de varias
compaiiias en el sector

Ventas sector /
PIB global

(1) Incluye camaron de captura y de cultivo

(2) El ingreso correspondiente a camaron de captura fue estimado con base en ingresos unitarios de camarén de cultivo

(3) Estimado A.T. Kearney

(4) Contessa Shrimp Market Update, 2009

Fuente: FAO Fish Stat-plus 2009, Bases de datos provistas por FAO, World Bank's Global Economic Monitor, Analisis A.T. Kearney, Contessa
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Lento crecimiento en paises importadores y fuerte demanda
interna en exportadores ha desincentivado el comercio mundial

Exportaciones Globales(!

(Ingresos y volumen) Comentarios
CAGR Ingresos * Las importaciones mostraron una
e contraccion en volumen por segundo
‘@7 ano debido a la contraccion de la

[

demanda de los principales paises

2.5 24
. importadores

2.3 2.2  Millones de
2 .1/./.\‘\‘ toneladas

* Japon, de los principales importadores
pg 142 144 14.7 g e 2

en el mundo, ha disminuido su
consumo de camaron congelado a
partir de 2007

* El aumento en la produccion de los
principales paises exportadores ha sido
destinada a satisfacer la creciente
demanda interna

| 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 * Un repunte en precios en 2008 evitd
que el valor de las transacciones

[0.13% 0.12% 012% 0.10% 0.09% ] cayera a la par del volumen

11.9

Miles de
millones de
usD

Exp. sector /
Exp. global

(1) Incluye camaron de captura y de cultivo
Fuente: FAO Fish Stat-plus 2009, Trademap, Analisis A.T. Kearney
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La acuicultura se ha consolidado como una fuente cada vez mas
importante para la produccion global de camaron

Produccion mundial de camarén por tipo

(miles de toneladas)

8.000 ~
7.000 A
6.000 H
5.000 - Acuicultura 52%
4.000 ~
3.000 A
2.000 A

48%
1.000 -

0
1950 1960 1970 1980 1990 2000 2008

(1) Mangrove Action project: la sobrespesca amenaza la industria camaronera
(2) Extraido de Globalisation in Fisheries and Aquaculture , OECD 2010

(3) Basado en paises muestra de estudio FAO 2006, valor al comercializador
Fuente: FAO Fish Stat-plus 2009, OCDE,

Comentarios

= A partir del afio 2008 la produccion
proveniente de fincas de cultivo superé a
la pesca (52% del volumen de produccion)

= Se han observado sensibles bajas en la
productividad de captura posiblemente por
la sobre explotacion de recursos marinos(")

» La acuicultura es “mayormente llevada a
cabo de manera artesanal” y extensiva en
pequenas granjas de cultivo®

= | a acuicultura del camaron blanco
(Vannamei) genera mas ingresos a nivel
mundial que el cultivo de cualquier otra
especie marina

Especies con mayor valor de cultivo®

1. Camarén blanco
2. Salmon del atlantico
3. Carpa plateada
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A pesar de la apreciacion del Baht y de las tarifas antidumping,
Tailandia continua dominando el mercado de exportacién

Paises de mayor relevancia del sector
(2008, miles de toneladas)

Paises con mayor produccion

China

Indonesia

Tailandia

India

Vietnam

610

602

515

490

8.5%

8.4%

7.2%

6.8%

3/4 partes de la

produccion mundial

Paises con mayor exportacion

Tailandia m 15.2%

China | 230 10.4%
Vietnam | 206 9.3%
Indonesia |140 6.4%
India |{129 5.9%

La mitad del comercio
mundial

Comentarios

* La apreciacion del Baht

tailandés ha restado
competitividad a las
exportaciones de este pais

China ha concentrado su
produccién en satisfacer la
demanda local que ha tenido
un boom en las areas
urbanas

Meéxico esta robando terreno
a China en las exportaciones
hacia los Estados Unidos

Fuente: FAO Fish Stat-plus 2009, Trademap, Globefish, FDAImports.com, Shanghai Fisheries University, Andlisis A.T. Kearney
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La fortaleza de los mercados asiaticos podria cambiar el modelo
de abastecimiento

Consumo per capita de los principales paises Proporcion de exportaciones
Exportadores’ (tons) / produccidn (tons)
(Kg anuales)
o)
;- ro%- o9
4.3 60% . -° T ~.61%
.. 60% 156% . . - &~ ®- . 56%
41 PR s A 51%  52% "
33 33 . 54 s0% 4 55% A A
®----- > L’ 52% 42%
31 Tt. 2L 2.7 40% - 37% A
. .\ 26 &
,AT8 1.9 1.9 2.0 0
15—, 1.5 2.1
+
1
0.3 0.3 0.3 0.4 0.3
——0 — 00— »
0 T T T T 1 T T T 1
2004 2005 2006 2007 2008 2004 2005 2006 2007 2008

—e— China —e— India —{—— Indonesia —e&— Tailandia —a— Vietnam

Este cambio en la dinamica de oferta y demanda puede generar

oportunidades importantes para exportadores en otras partes del mundo

Fuente: FAO Fish Stat-plus 2009, Analisis A.T. Kearney
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Esta tendencia en el consumo de los mercados asiaticos se
acentua a medida que sus ingresos per capita se elevan

Excedente de produccion de la India(" Consumo rural y urbano per capita de

(miles de toneladas) productos de acuacultura en China
(kg/persona)

185

10 1

8.4 8.6
153 o © 82
8 - @ Urbano

6.4
55 60 59 ¢
i . @

6 49 5252 % @

45 9 © @
4.2

128

49
28 30 29

24 23 Rural
18 19 19 18 2.2
241314

I T T 1 0 T T T T T 1
2007 2008 2009 1994 1996 1998 2000 2002 2004

El surgimiento de nuevas clases medias urbanas en

estos paises ha sido el mayor detonador de crecimiento

(1) Excedente de produccion calculado como la diferencia entre la produccién y el consumo interno. Informacién de bases de datos FAO (FAO Stat e
informacion provista directamente a AT Kearney por el area de informacién estadistica de FAO)
Fuente: FAO, GOAL, Analisis A.T. Kearney

11
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El crecimiento en economias emergentes no ha bastado para
contrarrestar el lento crecimiento de principales importadores

Mercados de mayor relevancia del sector
(2008, Millones de USD)

Pai . Hacié Paises con mayor crecimiento en Comentarios
aises con mayor importacion importaciones 2004-2008()(?)

% de las imp. | CAGR 04-08
Egipto E

\ mundiales
Taiwan | 125

* La Unidén Europea
concentra el 45% de las

128% importaciones mundiales

27.8%

| * Importante contraccion del
I mercado japonés por

I cambios en habitos de

i consumo (CAGR: -3% 04-
| 08)

73%

Japoén 2,297 15.5%

Rusia 221 52%

* Incrementos en la
produccién local en el
mercado americano ejerce
presion en los precios

Francia |782 5.3% México | 116 26%

* El consumo per capita en
Rusia se espera que se
duplique en los proximos 3
0 4 anos

Emiratos
Arabes

Espafha |1,221 . 8.2%

87

Bélgica [693

(1) Unicamente paises con importaciones mayores a 50 millones de ddlares anuales
(2) Crecimiento medido como el CAGR 2004-2008

Fuente: FAO Fish Stat-plus 2009, Trademap, Analisis A.T. Kearney, The Fishsite >
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La mayor parte del comercio internacional esta dirigido a 3
puntos principales: Estados Unidos, Japén y Espana

Mapa com
(toneladas,

ercio mundial de camaron
2009)

e e e e
— — — >20,000-39,999 |

I

| — == ->40,000-59,999 I
|- >60,000-79,999 |
o >80,000-99,999 |

L%:VIOO,OOO [

51% del comercio del mundo tiene destino en estos 3 paises

Fuente: Trademap

13
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Aspectos como trazabilidad e impacto ambiental son esenciales
para ingresar a los mercados Europeos

Caracterizacion y barreras en principales destinos de exportacion

Caracterizacion Barreras

* Concentra su demanda en colas de camardn congelado (43%), seguido
por camaron pelado congelado (33%)

Estados + El consumo per cépita crecié de 1.5 kg/afio en 2000 a 2.2 kg/afio en 2006

Unidos * Incremento del consumo de camarodn procesado pasando de 6% en 1995
a 24% en 2007

* La demanda por productos organicos continua expandiéndose

» Cada productor debe implementar un Procedimiento
Operacional Estandar Sanitario (POES)

» Se aplica un arancel del 5% si el camarén es
envasado junto con pescado

» Tailandia, Indonesia y Ecuador dominan la
importaciones

* Enla Unién Europea el arancel es de 3.6% para
camaron congelado y 20% para camaron procesado

* Los paises que estan exentos a arancel actualmente
son los paises Africanos, del Caribe y del Pacifico,
sin embargo se cree que expirara en los préximos
anos

» El mercado europeo es dificil de penetrar debido a
las presiones del consumidor como trazabilidad,
contaminantes, y residuos que pueden afectar la
salud

» Espana, Francia, Reino Unido e Italia son los principales mercados de la
Union Europea. Bélgica a pesar de ser uno de los importadores mas
relevantes una gran parte de estas son re-exportadas.

Unién » Las principales presentaciones son: fresco al natural, cocidos con salsas
0 especies, fritos o apanados.
Europea

» El mayor importador es Espafia, donde 25% de sus importaciones
provienen de Argentina

* En Alemania las importaciones crecieron 17% en 2009, sin embargo la
mayoria provienen de Tailandia y Vietham

» Concentra su demanda en el camarén entero congelado

» En Japon el arancel es de 1.8% para camaron
fresco, 4.8% para cocinado y 6% para congelado y
enlatado

* Las importaciones de América Latina apenas
representan el 20% del total

* Los precios han tenido una caida constante desde
mediados de los noventas

+ Las tendencias indican que el mercado para el Black Tiger permanecera
estable mientras el Vannamei va en incremento

Japon » El mercado japonés ha mostrado una contraccién en los ultimos 5 afios,
no solo en camaron sino en la comida marina en general

» El porcentaje de comida marina que corresponde a camaroén es
comparativamente menor a otros consumidores intensivos de comida
proveniente del mar

R i el Rttt

Fuente: FAO Globefish, Global Outlook GAA, 1
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Tras la caida en precios a finales de 2008, este ano ha mostrado
una recuperacion importante en precios

Evolucion del precio para camaroén blanco y tigre(!
(USD/Ib)

587 Monodon (Tigre)
12% de la producciéon mundial
16% del la produccioén de cultivo

5,6
5,4

4,8 Inicia

-Id , Inicia la
1o la crisis recuperacion

\
\\

Vannamei (Blanco)
32% de la producciéon mundial
62% de la produccion de cultivo

Se estima que hacia
finales del 2010 el precio
2006 2007 2008 2009 2010 se estabilice en niveles
3.2 USD/Ib

(1)indic¢ Urner Barry, precio promedio ponderado de las importaciones a Estados Unidos por especie
Fuente: Indice Urner Barry sobre las condiciones del mercado de camaron blanco y del camarén tigre

15
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Existe una fuerte correlacion entre la produccion de camarény
el PIB per capita mundial

Correlaciéon PIB per capita mundial y consumo de camarén

PIB nominal per capita Produccion camarén
(miles de dolares) (millones de toneladas
10 1 8 Comentarios
L7 * Los periodos de crisis afectan de distinta
manera a la demanda:
-6 * El camaron es considerado un
producto de lujo por lo que en
-9 periodos de crisis, su demanda
disminuye
- 4
* La demanda de restaurantes
L3 disminuye tanto por la menor
afluencia de clientela como por la
L5 sustitucion por platillos mas
econdémicos
Coeficiente de Correlacion Pearson: 0.97 - 1 e Las estadisticas demuestran que para la
mayoria de los paises a medida que
0 - - - - - 0 evoluciona su per capita su consumo de
1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 camaron también se eleva

—o— PIB nominal —e— Produccién camarén

Fuente: EIU, FAO, Analisis A.T. Kearney 1
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Se espera que la demanda se estabilice una vez que la confianza
del consumidor se recupere

Escenarios de crecimiento 2009-2020 Histérico y Pronéstico de la Produccion Mundial

de Camaroén a 2020
(millones de toneladas)

CAGR 2009-
Evolucion del crecimiento 2020

Razonamiento /
— — optimista
_ . 16 + —O— base /
. geésstlma un CAGR del PIB mundial del o— pesimista /

Escenario o .

Optimista® | La crisis mundial se supera antes de lo

RS esperado y el consumo se reactiva
fuertemente a partir de 2012.

» Se estima un CAGR del PIB mundial del
Escenario 6.3% (EIV)

Medio(" » Los habitos de consumo se mantienen
como hasta ahora

* Se estima un CAGR del PIB mundial del
3.6%

» Recuperacion pobre de la economia
mundial, el gasto de los consumidores
en paises emergentes no despunta

Escenario
Pesimista(®

2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020

Fuente: EIU, IMF, FAO, Analisis A.T. Kearney 17
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En resumen

B El sector camaronicultor ha experimentado un periodo complicado en los
ultimos anos

B El desempeio del sector esta muy ligado al desempeno de la economia
global (niveles de ingreso y confianza del consumidor)

B Todos los grandes exportadores tienen también un fuerte mercado interno que
diversifica el riesgo cambiario y/o ayuda a generar el cluster local

B Los niveles de ingreso en Asia, donde se localizan los principales
exportadores, estan creciendo, por lo que el consumo en esos paises esta
creciendo por encima del crecimiento de su produccion

B Este cambio abre oportunidades para que exportadores en otras partes del
mundo ganen terreno en los mercados mas importantes

B Algunos de estos mercados asiaticos podrian convertirse en importadores en
el mediano plazo

18
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El sector camaronicultor ha decrecido tanto en volumen como
en ingreso en los dos ultimos ainos

Preliminar

Tamano del sector en Colombia
(Ingresos y Volumen)

CAGR Ingresos Comentarios

w — = La apreciacion cambiaria ha hecho
224 menos competitivas las exportaciones
' Colombianas

21.3

184 18.0 \jiles de = Buena parte de la capacidad instalada
15.1 _ toneladas no esta siendo utilizada debido a las
84.5 condiciones adversas para
72.7 816 767 exportacion
67.0 Millones de
Usb = Un débil mercado interno cada vez
mas dominado por productores
externos ha limitado el crecimiento
local
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2006 : 2007 : 2008 : 2009
[ 0.08% 0.08% 0.09% 0.08% 0.06% 0.06% | fode
produccion 39% | 36% | 22% | 17%
PIB sector/ PIB para consumo
Agroindustria interno

Fuente: Acuanal
20
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El area de cultivo ha disminuido significativamente, sin embargo
mayor productividad ha compensado dicho decremento

Superficie cultivada y productividad

(hectareas y ton/ha)

6.0

4.8
4.2

3.6 3.5

6.9

3.2

8.1

2.3

8.0

2.3

2004 2005 2006

2007

2008

2009

[l Miles de Ha cultivadas [_] Productividad (Ton/Ha)

Fuente: Acuanal

Comentarios

En los ultimos 6 afos las superficie
cultivada ha disminuido 45%

La produccion ha crecido a un ritmo
de 3% en promedio durante los
ultimos 5 afos

Esto ha sido posible debido a un
fuerte incremento en la productividad
por hectarea (+120%)

Hay un potencial para incrementar la
produccion en tanto se generen
condiciones adecuadas para ello

21
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Existe una discordancia entre la infraestructura y el sistema de
produccién operante

Caracterizacion de sistemas cultivo en Colombia

. Produccion Producciéon |
. Extensiva Intensiva
i Densidad (camarones/m? A E
i 5-10 30-50 70-90
i < A Extension estanques (ha) 5 i
| 20-30 5-8 ha 2
i < Producciéon (Kg/ha por afo) A 5 i
| 1,000 8,000 12,000
E A Colombia E

= |Las piscinas fueron disefiadas para un sistema de produccién extensivo, siguiendo el modelo
ecuatoriano

» La produccion se ha movido cada vez mas hacia sistemas de produccion de mayor densidad

= Esto ha creado una divergencia entre la infraestructura y los sistemas de produccion empleados

= El empleo de piscinas grandes para cultivos con relativamente altas densidades incrementa el
potencial de enfermedades

Fuente: FAO, Informe Final Agenda Camarén 2009 CENIACUA, entrevistas
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Apreciacion del peso, variaciones en precios y factores internos

han limitado el crecimiento de las exportaciones

Exportaciones del sector en Colombia
(Ingresos y Volumen)

CAGR Ingresos
9.4%
15.0  Miles de

14.2 14.3
toneladas
127 13.1

95 _ ‘ _ 66.8

42.6 Millones de
usD

2004 2005 2006 2007 2008 2009

[ 0.08% 0.08% 0.09% 0.08% 0.06% 0.06% }

PIB sector / PIB
Agroindustria

(1) Valor en USD reportado por Acuanal
Fuente: Acuanal

Comentarios

Existe una correlacion entre las
exportaciones y el tipo de cambio

La apreciacion del peso ha restado
competitividad al sector exportado

Alta variabilidad en el precio de
Vannamei y la fuerte competencia de los
productores asiaticos ha afectado
sensiblemente los margenes de los
productores nacionales

Contraccion de la base productiva por
presiones en margen

—@— Tipo de Cambio (COP/USD)™"
—QO— Exportaciones (ton)

1998 2000 2002 2004 2006 2008

23
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El Peso Colombiano se ha apreciado mas que las monedas de
otros exportadores competidores en el sector

Apreciacion de monedas vs. USD
(indice, base 2003)

indice Moneda

Local / USD
1.5 1 Peso ==
(Colombia)
1.4
—
13- Baht =

(Tailandia)

Yuan

121 (China)
1.1 1
Dolar mém
1.0} --0--0--0 (Ecuador)
Rupia
0.9 - (Indonesia)
0.8
2004 2006 2008 2010

(1) Precio unitario de las exportaciones comerciales a pesos contantes de 2004
(2) Promedio anual tasa de cambio para transacciones comerciales
Fuente: EIU, Acuanal

Perdida de ingreso real 2004-2009

(COP)

Ingreso unitario Tasa de
(COP/Kg)) cambio®@
15,000 A - 3,000

12,000 +
9,000 -
6,000 -
- 1,000
3,000 - L 500
0 0

2004 2005 2006 2007 2008 2009

—a— Tasa de Cambio  [__] Precio por Kg
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Los destinos de exportacion de Colombia estan concentrados
en Europa, en donde no se tiene una posiciéon dominante

Destino de las Exportaciones
Colombianas (2008, toneladas)

Espaia

Otros

Estados
Unidos

Francia

Zona Franca

Fuente: Trademap importaciones cédigo 030613

Espana

Importaciones de origen Colombiano/
Importaciones Totales (2008, toneladas)

Francia
Ecuador

Madagascar

4% India

Colombia

Otros

Colombia es el 6° Colombia es el 7°
exportador exportador

Estados Unidos

Tailandia

Indonesia

Colombia Ecuador

Colombia es el 18°
exportador

25
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Costos de mano de obra y energia son probablemente la mayor
desventaja de Colombia frente a sus competidores

Comparacion en diversas variables de negocio frente a otros paises acuicultores

Costos Laborales por Costo de la energia Transporte Acceso a prestamos de
Hora eléctrica o .03 mediano plazo
(USD)™M (USD/KW-h)@) (rating siendo 5 el mejor)® (rating siendo 5 el mejor)®)

1 L1 7 | 7 :

Brasil ' 5.2 17 126 i 3.0
T ] L)
. 1 - ]

China .0 ER | 3.0
- ] - ]

| ]
Ecuador | .0 2.2} 32.0

| : N : 7 1

India E 0. 12,4 E 3.0
] 1
_ 1 - 1 :

Indonesia [ 0.06 13,0 : 3.0
- ] — ]

Tailandia ) 3,0 Y
)
- ' T ]

Vietnam lo.7 0.06 2.9 Y
A = - : N :
. ]
mbia 2 olombia 35 Colombia 3.0 Colombia 2.0
& J
'

Competitividad Laboral

La productividad en algunos procesos del sector puede ser 40% menor en

Colombia al compararse contra Tailandia

(1) Costo promedio de hora laboral por hora, incluye costos de prestaciones

(2) Costo de la energia eléctrica de 2008 incluyendo impuestos

(3) Promedio ponderado de la densidad caminos (20%) y la calidad de puertos (80% ) siendo 1 es el peor y 5 es el mejor

(4) Rating califica el acceso de extranjeros al mercado local de capital siendo 1 el peory 5 es el mejor

Fuente: EIU, Energy Information Administration 26
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Con menos de 200 gramos anuales, Colombia es el pais
acuilcultor con el menor consumo per capita

Relaciéon entre PIB y consumo aparente de camarén

Consumo 5.5

: - >
per capita Acuicultores Consumidores ”
aparente — el e intensivos NOLU993‘

(Kg, 2008)(" e Canada

4.0 - -2
® Singgpdr
~ 7
3-5 1 eVietnam eEspafia_ ~
rd
3.0 e HongKong
® faiwan 2 Suecia®
25 4 Ecuador 7 <
i L4 b . .
Chlna‘ e Malasia - 1 e Japon E.E.U.U.eBelgica
2.0 4 e-ndonesia -
En desarrollo Corea del Sure Consumidores .
1.5 1 ® México » ~ > no intensivos Franciae ®Australia
- Portugal .
_ e [talia
1.0 s ® Reino Unido
eFilipinas . “Venezuela ® Nueva Zelanda
’ <  Chile .
054 Perue « sile Rusia ® Alemania
o India 4
_ o o .
0.0 +#Colombia- " — = ~/ . . —
0 5,000 10,000 15,000 25,000 30,000 40,000 45,000 50,000 95,000

GDP per capita (USD, 2008)

(1) El consumo per capita aparente esta basado en la produccion, exportaciones, re-exportaciones e importaciones. Los consumos reales tienden a ser
menores al consumo aparente debido al diferencial en peso (y nivel de procesamiento) de las exportaciones en su equivalente con la produccién.

Fuente: Analisis A.T. Kearney, EIU, FAO 97
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A pesar de su aun bajo nivel, el consumo doméstico de camaron
en Colombia muestra una tendencia creciente

Relacién entre consumo de pescado y consumo aparente de camarén

(2008)

Relacion Consumo
Camaron / Pescado(@)

52%
L eEcuador
T o)
16% -
Vietnam
14% 1 e eTailandia
® Viéxico
12% - o) O o
3
10% - |
Indonesia®©
8% - @ Brasil Chinae 6.49,
6% ___O.India.___i _____________ 0]
O
4% {Colombia °© Malasia
° < O  Coreadel Surg o o
O ,
2% 1° @ Q)OQ% Portugal Y2P°"
é?o% o}
0% T T T T T T
0 10 20 30 40 50 60

Consumo per capita de pescado (Kg)

(1) El consumo per céapita aparente esta basado en la produccidn, exportaciones, re-exportaciones e importaciones. Los consumos reales tienden a ser
menores al consumo aparente debido al diferencial en peso (y nivel de procesamiento) de las exportaciones en su equivalente con la produccion.
(2) Relacién entre el consumo per capita de camardn y el consumo per capita de pescado en 2008

Fuente: Analisis A.T. Kearney, EIU, FAO

70

Comentarios

* En una muestra de 50 paises
Colombia se encuentra en:
- 40° en consumo de Camaron
- 45° en consumo de mariscos

= Dada su vocacion en el sector
camaronicultor, el % del consumo de
mariscos que corresponde a camaron
es relativamente bajo, 3.2%

» Tanto el consumo per capita de
camardn como de mariscos muestran
crecimientos significativos:

2000 2008
Producto CAGR
(Kg) (Kg)
Camarodn 0.12 0.19 6.2%
Mariscos 4.21 6.03 4.6%
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La importacion ha elevado su participacion en el camaroén de
consumo interno

Consumo total de Colombia por procedencia
(miles de toneladas)

6.8 % —>

6.5
oo I
0 - = ElI 99% de las importaciones provienen
de Ecuador
4.6 _ _ _
= |as cifras de importacidn podrian estar
subvaluadas ya que una parte del
65 camaron ingresado al pais no es
55 56 reportado
4.1 = El mayor consumo se da en las regiones
costeras
2003 2004 2005 2006 2007 2008

Il 'mportaciones [ ] Produccion Interna

[1.8% 44%  9.9%  13.8%  302%  49.0% ] poraciones

Fuente: Estimado basado en Boletin de Analisis, Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural
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Los precios en el mercado doméstico son competitivos con

respecto al mercado internacional

Precio interno promedio del camarén()(2)
(miles de pesos colombianos/Kg)

21.5 -
21.0 -
20.5 o
20.0 -
19.5 5}

19.0 - 6}

18.5 -

18-0 T T T T T T T T T

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sept Oct Nov Dic

—e— 2008 —@— 2009

1) Precio al mayorista del camarén en base a cifras SIPA

Precio de venta de produccién

colombiana en el exterior
(miles de pesos colombianos/kg)

117 16 115

10.7

9.5

9.5

2004 2005 2006 2007 2008

(2) Promedio simple de un muestreo de precios en puntos de venta al mayoreo. No representativa del mercado nacional Colombiano

Fuente: FAO, Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, Acuanal

2009
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Al estar enfocadas en mercados de lento crecimiento, las
exportaciones de Colombia podrian estancarse

Escenarios de crecimiento, periodo 2009- Produccién esperada 2009-2030
2030 (miles de toneladas)

CAC 2009-
. 2030
Razonamiento

. i i A 0
Se espera que exista una amplia campana 90 - /

publicitaria que permita crecimiento del
consumo de camaron presentado en Brasil 85 1
de 03-08

» Se pronostica un crecimiento de las
exportaciones debido a la creciente
demanda de los paises importadores

Escenario
Optimista(")

» Se espera que continue el crecimiento de
consumo de Colombia en el periodo de 03-
08

* El crecimiento de las exportaciones
dependera del crecimiento del PIB de los
paises a los cuales se les importa
actualmente

Escenario
Medio®@

» Se espera que el ritmo de crecimiento de
03-08 disminuya debido a la confianza
perdida durante la crisis

» Se espera que Colombia tenga una menor
presencia en las importaciones de sus
clientes actuales debido a la creciente
Oferta 10 T T T T 1

2005 2010 2015 2020 2025 2030

Escenario
Pesimista®

Fuente: The Economist Intelligence Unit, FAO, Analisis A.T. Kearney 31
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Resumen del estado del sector en Colombia orientado a los ejes

tematicos

Costos

Recursos
Humanos

Infraestructura

Desarrollo

Tecnolégico

Normativa 'y
Regulacion

Promocion

Sostenibilidad

Los costos son elevados en dos areas en especial: la mano de obra y la electricidad. Esto
encarece la produccién

Colombia tiene buen personal en el area de investigacién. Sin embargo, no cuenta con mano
de obra calificada para los niveles técnico y operativo de la produccién

La infraestructura de los estanques (5-8 ha) se desarroll6 para un sistema de produccion
extensivo, sin embargo, se produce predominantemente bajo el sistema semi-intensivo (30-50
camarones /m2)

El desarrollo de la genética es muy bueno en Colombia con un laboratorio de clase mundial.
Sin embargo, una importante parte del procesamiento y algunos procesos en finca son
llevados a cabo de manera manual

Colombia no ha participado activamente en la determinacion de las normas internacionales
que rigen el sector y el comercio del camardn en el mundo, teniendo que adoptar las
definiciones que dictan otros paises

Existen grandes oportunidades para promocionar los atributos de sostenibilidad camarén
colombiano

Tradicionalmente, los productores colombianos han acogido los sistemas de responsabilidad
social, por lo cual existen importantes practicas de sostenibilidad
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Posicion competitiva del sector camaronicultor Colombiano
frente a otros paises

Eje Descripcion Posicién
Cost El costo de mano de obra en Colombia es casi 2 veces mayor que en Tailandia. El @
ostos costo de la energia eléctrica es 1.5 veces mas grande en Colombia que en Tailandia
Existe una clara desventaja de Colombia frente a los paises lideres en productividad,
Recursos ya que el nivel de la mano de obra técnica y operativa de Colombia esta por debajo de O
Humanos los paises lideres, con una productividad 9.83 kg/hr-hombre de Colombia frente a 16
kg/hr-hombre de Tailandia
Colombia tiene una clara desventaja respecto a los paises asiaticos ya que ellos tienen O
Infraestructura piscinas pequenas que son mas eficientes para sistemas de produccién semi-
intensivos e intensivos
Desarrollo El desarrollo de la genética en Colombia es muy competitivo. Sin embargo, la O
Tecnologico automatizacién en la produccion de Colombia tiene areas de oportunidad importantes
Normativa y Colombia tiene una gran desventaja en este ambito frente a otros paises, ya que la
Regulacién importacion ilegal hacia Colombia ha debilitado el mercado doméstico @
Existen otros paises como Brasil que han hecho importantes campafias de promocién
Promocion para posicionar su camaron en el mercado mundial. Colombia tiene una importante O
area de oportunidad en este ambito
Aunque no ha alcanzado niveles de reputacion similares al de Madagascar, en temas
Sostenibilidad de responsabilidad social Colombia tiene una ventaja frente a los lideres asiaticos en ‘
este ambito

‘ Mejor posicionado O Peor posicionado
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Resumen general

B Productos de buena calidad y buenas practicas de produccion han convertido
al sector camaronicultor colombiano en negocio orientado a la exportacion

B Un tipo de cambio adverso y mano de obra comparativamente mas costosa
han impactado la competitividad internacional del sector

B |Las condiciones adversas para la exportacion han obligado a varios
productores a cerrar temporalmente sus fincas

B Al no tener mercados alternativos los exportadores son completamente
vulnerables a la paridad cambiaria

B El mercado doméstico esta muy poco desarrollado, el nivel de consumo del
Colombia es de los mas bajos del mundo

B El consumo per capita ha crecido de forma importante en los ultimos 5 afnos,
sin embargo este ha sido capitalizado por productores ecuatorianos
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La segmentacion es exhaustiva, mutuamente excluyente y

alineada a la cadena de valor

Insumos

.

Laboratorio
Maduracion

'

Laboratorio
Larvicultura

'

©
|
=
o =
T >
3.9

c
© 9
0 ©
=
©
O

Fincas cultivos

'

Plantas de Proceso

PRINCIPALES
PRODUCTOS POR
PROCESO

_____________________

_____________________

_____________________

Camaron sin
procesar

1 1
' Camaron procesado !
. (i.e pelado, cocido, |
' en pincho, apanado, |
1
1
1

! etc.)

Distribucion y venta al consumidor final

—

SEGMENTACION

@ MEJORAMIENTO
GENETICO

Ya que el mercado de
post-larva no es sujeto de
comercio internacional, se

esta evaluando el
mercado de mejoramiento
genético

NO PROCESADO

Camardn entero sin
ningun procesamiento
mas alla de la congelacion

3 PROCESADO

Camaroén que ha sido
sometido a algun proceso
mas alla del
congelamiento
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El segmento de mejoramiento genético muestra un cambio
importante en los modelo de negocio de exportacion

Descripcion del segmento

Definicién: Exportacion de
material genético mejorado de
Vannamei. El segmento de semilla
simple no fue considerado ya que
no tiene un componente de
exportacioén significativa

Productos asociados: tipicamente reproductores

Eslabén de la cadena: laboratorios de mejoramiento
genético

Exportaciones Globales(")

= El segmento de mejoramiento genético ha crecido
durante los ultimos afos, hasta alcanzar un tamano
aproximado de 10 millones de ddlares en exportaciones

= Sin embargo a medida que la especie a penetrado los
mercado asiaticos empresas de la region como CP Group
o Thai Union han incursionado fuertemente en estos
mercados

= Esto ha impactado las ventas de los exportadores
tradicionales, mayormente de los Estados Unidos,
haciendo necesario una re-orientacion de la estrategia

Principales Exportadores

= De los ~12 programas de Vannamei con fines
comerciales los productores de Hawaii y Florida dominan
las exportaciones de material genético

= Se estima que los Estados Unidos exportan mas del 80%
de los reproductores a nivel mundial. Las empresas
lideres comercializan los reproductores entre 15-30 USD
por pieza

* La empresa mas grande del segmento, Shrimp
Improvement Systems Llic, reportd ventas por 2.2.
millones de ddlares en 2009, sin embargo desde 2007 es
parte de PT Central

Datos relevantes

= El negocio ha evolucionando hacia el desarrollo de
programas de mejoramiento locales o la incorporacion de
estas capacidades al interior de los grandes
conglomerados

= Al estar mas cerca del cliente y de las condiciones de
cultivo la seleccion genética se ha hecho mas
personalizada a condiciones especificas

= Algunos laboratorios internacionales estan tratando de
participar a través de la formacion de alianzas con
productores de larva en los mercados objetivo

Fuente: Investigacion de campo con productores, ventas principales empresas
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La adopcién del Vannamei en Asia desarrollé6 un mercado de
mejoramiento genético en China, Tailandia e India

Exportacion de reproductores de Penaeus Vannamei

B Principal exportador
Bl Principales importadores
[] Otros paises con programas de mejoramiento genético

Fuente: Investigacion de campo con productores, ventas principales empresas, entrevistas, FAO Globefish

Hasta el momento se
estima que alrededor del
90% de la exportaciones
de material genético
(mayormente
reproductores) de
Vannamei ha tenido
destino en China,
Tailandia e India

La mayor parte de estas
exportaciones han sido de
semilla SPF (Specific
Pathogen Free)

Los comercializadores de
semilla en Asia han
tomado parcialmente este
mercado

Vietnam e Indonesia aun
tienen una mezcla
predominante de Monodon
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El segmento sin procesar ofrece crecimiento limitado aunque es
tipicamente el de mayor rentabilidad en exportaciones

Exportaciones Globales(")

Descripcion del segmento
(Ingresos y volumen)
Definicion: Camaron capturado o @
cultivado de cualquier especie que 1,600 1,700 1,802 1,753 1573 Miles de
no ha sido sometido a ningun tipo toneladas
de proceso, excepto congelacién 8.7 9.4 10.1 10.1 10.0
Miles de
] B . millones de
Productos asociados: camardn entero sin pelar (head- USD
on, shell-on, fresco o congelado) . . . .
Eslabén de la cadena: finca de cultivo 2004 2005 2006 2007 2008
| 73% 73% 71% 70% 68% Part.en las
export.

CAGR vs Participacion de mercado
(10 principales exportadores) Datos relevantes

CAGR (04-08) » Es el segmento de mercado con mayor tamafio y el
20% ® segundo con menor crecimiento. La evolucion de los
5 Ecuador habitos de consumo ha limitado el crecimiento
- » Vietham y Tailandia capturan 74 de las exportaciones
: @ Bangladesh @ Tailandia
10% -Colombia anglades globales de este segmento.
o Holanda.®. @ Dinamarca , . . . .
5% Malasia® oo Vietnam® 6 34, = Japony E.E.U.U. dominan las importaciones sm_embargo
) @ México @ Indonesia Promeio he_m decrecido -1% vy —3_% por afo durante los L]It!mos 5

0% India Top 10 anos. El gasto per-capita en mariscos ha decrecido en el

5 ° Japdn 6% en los ultimos 5 afios
0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% | | = Es tipicamente el segmento mas rentable
Participacion de mercado (%)
39

Fuente: FAO Fish Stat-plus 2009, Bases de datos alternas provistas por FAO, World Bank's Global Economic Monitor, Analisis A.T. Kearney
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Rusia y México son los mercados importadores con mayor
crecimiento en el segmento de no procesados

Matriz de valor y crecimiento de las importaciones, Matriz de participacion de mercado y valor unitario,

top 20 importadores de no procesado top 20 importadores de no procesado
1,800 " w 19%
u
T _ »! 18%
0 °§ :/l: )
03 i =4
5 S 500 - \, i g
(TN 4 alia e
g % T # Holanda = 5%
8-:8 300 - & Reino Unido -g § Holanda & _ .
% © 250 A Can déo‘ :g & 3% + # Reino Unido
o § 200 - Dinamarca ¢ Alemania .g o Dinamarcs$ # Canada .
o5 150 # Portugal o 20 R" < & Alemania
T = . T usia \C&' # Portugal
= E 1 Malasia China O‘C’w:jel . g ChinaTaiwanMy?n\r:aro ea del Sur
00 14 # Australia OTMXanénaFOSue o Mexicoe 1% - . ‘/Malas\li ‘Suecia S L
50 'g' ’Vletnarﬁ e EmwatosW’Talwan Singapur® ¢ | " ¢ Vietnam W Aust:alia
ngapur TR MeéxicoEmiratos Arabes |
0 T T T T T T T /H/I - 0% 'r—//| T T /// T T T T
-15-10 -5 0 5 10 15 20 25 100 0 3 4 5 6 7 8 9 10
Crecimiento de Importaciones Valor unitario de importaciones
(‘04-'08) (USD/Kg)

(1) El valor unitario representa el promedio ponderado de todas las especies/tallas importadas al pais
Fuente: FAO, Andlisis A.T. Kearney 40
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El segmento de procesado duplica el crecimiento general del
sector, siendo una prioridad para los productores en Asia

Descripcion del segmento

Definicion: Camaroén capturado o

Exportaciones Globales(")
(Ingresos y volumen)

cultivado de cualquier especie que
ha sido sometido a cualquier tipo
de proceso mas alla del
congelamiento

proceso mas alla del congelamiento (shell-off, tails,
cocido, apanado, en brocheta, seco, en pasta, etc.)

Eslabén de la cadena: planta de proceso

T 651 635 Miles de
563 toneladas
498 666
41 42 4.7
3.2 3.4
Miles de
millones de
T T T UsSD
2004 2005 2006 2007 2008
[ 27% 27% 29% 30% 32% ] Part. en las
export.

CAGR (98-08)

CAGR vs Participacion de mercado

(10 principales exportadores)

50%i

20% A
15% -

5% A
0% A

10% ® Colombia

® Vietnam
@ Islandia
® Indonesia
. China @
................................................. D (R AL A
@ India oholands & 0 13.2%
olanda ™ g Tajlandia Promedio
©® Canada Top 10
® Noruega
/
// T T T

-5%
0%

1%

7% 26% 27% 28% 29%
Participacién de mercado (%)

2% 3% 4% 5% 6%

= El crecimiento en este sector duplico el del sector en el

periodo 04-08

= | a evolucion de los habitos de consumo ha favorecido de
manera significativa este segmento

= China tiene casi la tercera parte de este mercado y crece

rapidamente

= Otros paises asiaticos como India, Vietham e Indonesia

estan invirtiendo fuertemente en este segmento
= Su rentabilidad es tipicamente alta, aunque varia

dependiendo del nivel de procesamiento

Datos relevantes

Fuente: FAO Fish Stat-plus 2009, Bases de datos alternas provistas por FAO, World Bank's Global Economic Monitor, Analisis A.T. Kearney
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Casi la mitad del camarén procesado comercializado tiene
destino en los Estados Unidos

Matriz de valor y crecimiento de las importaciones, Matriz de participacion de mercado y valor unitario,

top 20 importadores de procesado top 20 importadores de procesado
2.400 - 48% EEUUS
“LJapon ¢ E.E.U.U. .
\\ ‘Re"jo Unido Reino Unido ¢
. | o)
0o 2504 | | g S
] 8 _ \ & Dinamarca ©
s~ T & Alemania o
5 & & Belgi 2 4% .
c O £ \
£ 5 150 - \ & Corea del Sur ® 5 N
S o e Holanda TS A
€ o 5§ 3% # Coreadel Sur =
= = olanda
® o 100 - CanadaoO\F\rancla_ o Francia
T3 uecia - " 8 . Canadae . .
5 S + Hong Kong s 2% # Suecia
® = ¢ltalia ®No b= * Norue
> € © HongKong o ¢ Italia
~ 50 - _ o 1% 4 Taiwan Austrahao'\/'ex'Co . Sui
China  ¢Suiza - & Republica DominicanaCorea del Norte Liza
”Espaﬁa :Finlandia Corea deY\F\iﬂi’t‘e,\Ruilal Chm.ao’(/’Rusm~ ‘/‘Fma\\
0 | :Austn? Il?epubllma Dc:m/;;pcarna /,/, . ! 0% _h/// : //// : IEspanla . : . = |
5 0 5 10 15 20 25 50 75 80 0 4 6 7 8 9 10 M1 12
Crecimiento de Importaciones Valor unitario de importaciones
(‘04-'08) (USD/Kg)

(1) El valor unitario representa el promedio ponderado de todas las especies/tallas/presentaciones importadas al pais
Fuente: FAO, Analisis A.T. Kearney 42
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Para este diagnéstico se tomaran en cuenta el nivel de atractivo

y el posicionamiento competitivo de Colombia en el sector

Nivel de atractivo global vs. posicionamiento competitivo de Colombia

Tamafio del DI ST 26
mercado(") O O
Segmento Y
Crecimiento Nivel de
esperado del atractivo del
segmento() segmento O
Segmento Z
Rentabilidad del
segmento
Posicionamiento
competitivo de
Colombia

|
Comparacion en

Comparacion en
crecimiento(!)

Comparacion en
tamano(")

Costos

(1) Se refiere unicamente a exportacion
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Para estimar el nivel de atractivo de los segmentos, conjugamos
tres indicadores: tamano, crecimiento y rentabilidad

Analisis del atractivo global por segmento

Componentes
de nivel de

atractivo
global

Tamano
historico

Crecimiento
proyectado

Margenes

Componente

Peso relativo del segmento con respecto al
mercado total de exportacién durante los

ultimos 5 afos.

Proyeccion del crecimiento anual compuesto
de la exportaciones para los siguientes 5 afios

Posicion relativa de los margenes tipicos de
cada segmento (Alto, Medio, Bajo)

Peso

40%

40%
20%
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Para estimar la posicion competitiva de Colombia se
compararon la relevancia de las exportaciones y los costos(!)

Analisis de la posicion competitiva por segmento

Componentes

de posicién
competitiva

(1) Este esquema solo aplica para los segmentos de Procesado y No procesado

Comparacion
de Costos

Comparacion
de Tamano

Comparacion
de Crecimiento

Componente

Comparacion de costos de produccion de
Colombia respecto al pais lider en el segmento

Comparacion del tamafio de las exportaciones
de Colombia de los ultimos 5 afos en relacion
a las exportaciones del lider en el segmento

Comparacion del crecimiento en exportaciones
de cada segmento en Colombia en los ultimos
5 afos en relacion al crecimiento del pais lider

50%

40%

10%
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Debido a que Colombia no ha tenido exportacion de material
genético se tomé una metodologia alterna para el segmento

Analisis de la posicion competitiva para el segmento de

mejoramiento genético

Factor de
crecimiento

Componentes
de posicién

competitiva
(genética)

Sobrevivencia
aTSV

Componente

CAGR de la ganancia en peso por generacion 80%
(medido en gramos/semana)

Porcentaje de sobrevivencia al virus del
sindrome de Taura (TSV) en pruebas de 20%

laboratorio

Se evaluaron factores relacionados con el desempeiio de la semilla mas que

elementos de desempeno en el mercado
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Colombia esta mejor posicionada para competir en los
segmentos tradicionales

Nivel de atractivo y posicionamiento competitivo

Mercado
1,00

Menor productividad e
procesos de
transformacion y mayores
costos de mano de obr;
0,75 4 afectan la competitivida
de este sector

[@ N

Procesado No Procesado
] Buena productividad en
Nivel de finca y buena semilla
atractivo del | 050 hacen del segmento de
’ no procesados el mas
segmento competitivo
Mejoramiento
genético
0,25 Buena competitividad d
programa de mejoramients
CENIACUA. El segmento p
es poco atractivo pero tien
valor estratégico para sop¢
los otros segmentos .
0,00 - . . Colombia
0,00 0,25 0,50 0,75 1,00

Posicionamiento competitivo
de Colombia
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En cuanto al atractivo del mercado, cada uno de los segmentos
domina un parametro de medicion...

No procesado es el segmento
mas grande a nivel global

El segmento de procesado
tiene las mayores expectativas
de crecimiento

Mejoramiento genético
tipicamente representa los
mayores margenes

Exportaciones por segmento
2004-2008 (miles de millones de
USD)

No

procesado 48,271

19,714

Procesado

Semilla (10

Expectativa de tasas de
crecimiento por segmento
2009-2015 (%)

Procesado 10%

No
procesado

4%

Mejoramiento o
Genético 3%

Margen por segmento (%)

Semilla

Procesado

No
Procesado

Alto

Medio

Medio-bajo

Fuente: FAO, Analisis A.T. Kearney, entrevistas con expertos
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... Sin embargo su alto crecimiento y tamano relativo hacen del
segmento de procesado el mas atractivo del mercado

TAMANO )
Exp 04-08 Importancia ‘.
SIS (millones USD) Relativa SRR
Mejoramiento genético 10 0.0% -
40%
No procesado 48,271 71.0%: 1.00
Procesado 19,714 29.0% 0.41
CRECIMIENTO I
Segmento CAGR 04-08 Est. Relacién
9 CAGR 08-15
Mejoramiento genético 35.1% 3.0% - 40%
No procesado 3.6% 4.0% 0.14 °
Procesado 10.1% 10.0% 1.00
RENTABILIDAD .. =
: : - i Estimado | o
: Segmento | Rentabilidad ! rentabilidad™ | Relacion |
E Mejoramiento genético E Alto E 15-8%E 1.00 E
Po=-mmom oo Sooosooo o ST mmmmmmemoeo s oo v 20%
i Noprocesado [ Medio ___. . 9-6% . .033 .
i Procesado 1 Medio-bajo 7-5% -

(1) Rango estimado de rentabilidad de expertos en el sector
Fuente: FAO Fish Stat-plus 2009, Bases de datos alternas provistas por FAO, Entrevistas, Analisis A.T. Kearney

Segmento

Mejoramiento genético

=

_No |

procesado
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Estados Unidos y Tailandia son los paises referentes para
evaluar la competitividad del sector

PAIS
REFERENTE RACIONAL

Aporta mas del 80% de las exportaciones
globales de semilla genéticamente mejorada.
. Tiene 3 programas comerciales (SIS™),
——= Estados Unidos ! Oceanic Institute y Kona Bay Marine
5 Resources) que lideran el mercado mundial
del segmento

Mejoramiento genético

eeeeeaeeeeanaieeanaieaannieaannieteeeetaeeeeeeeeiteaeeoeaeetetaeeeaeeooeaeeeeaeneeseeoeaeettaneesoaeetsteeesseaeeeetaeeeteaeeetteneeeeaeeesteeeeaeedeonetennniteaaeteaneisteeletteeelsteeetteeeelteeeettenettteleetteiileteeiooseiittseittateiittseittsteitttecrttne

Vietnam domina este segmento sin embargo
su produccion esta dominada por Monodon.
Tailandia es el mayor exportador mundial de
Vannamei no procesado y sus métodos de
produccion (semi-intensivo e intensivo) son
comparables a los de Colombia

Su similitud en métodos de produccion con
Colombia, su dominio en el segmento
(Unicamente superado por China) y su alto
nivel de competitividad en procesados (con
empresas como Charoen Pokphand Foods)
hacen de Tailandia el mejor referente para el
segmento

Procesados

(1) SIS fue adquirida por PT Central Proteinaprima de Indonesia en 2007

Fuente: Analisis A.T. Kearney 51
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Altos estandares de desempeno en finca hacen del sector de no
procesados el mas competitivo para Colombia

50%
COSTOS COMPARATIVOS (2009)
) Procesado
No Procesado o
Costo MO Productividad® MO / Prod
Tailandia 2.35 1.58 16.0 0.10
Colombia 2.88 2.87 9.8 0.29 +
Costos Comparativos 0.82 0.55 0.61 0.34
3 4 40% 10%
TAMANO COMPARATIVO (04-08)“ CRECIMIENTO COMPARATIVO (04-08)
No procesado Procesado No procesado Procesado
Tailandia 5,372,820 5,088,207 Tailandia 11.2% 6.6%
Colombia 222,400 157,105 I Colombia 13.3% 10.2%
Tamaino Comparativo 0.041 0.031 Crecimiento comparativo 1.19 1.54
i Segmento i Total i
iNo procesado | 054 |

(1) Costode fincaporkg W LMl ____
(2) Costo promedio de hora laboral por hora, incluye costos de prestaciones

(3) Promedio de la productividad en procesos de cocido, descabezado y pelado y desvenado (Kg/hora hombre)
(4) Miles de USD

Fuente: FAO Fish Stat-plus 2009, Bases de datos alternas provistas por FAO, Entrevistas, Acuanal, Andlisis A.T. Kearney
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Las mayores diferencias entre el costo de finca en Colombiay
Tailandia se encuentran en el alimento y en la mano de obra

2.88

0.23

0.85

Colombia

Fuente: Acuanal

0.08—0.01

2.35

012

0.01—0 087

0.74

Tailandia

/Otros I Kilo
Transporte Cosecha

\L

arva

= El alimento es en promedio
22% mas caro que en

Costos Fijos
Tailandia

= | .a mano de obra es casi 80%
mas cara por hora

= El costo por larva es del
doble para un productor
Alimento colombiano
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Por su parte el segmento de mejoramiento genético muestra
sobresalientes tasas de sobrevivencia a TSV

Posicionamiento competitivo en mejoramiento genético()

Variable de desempeno SIS CENIACUA Relacion Ponderacion Indl_c_e_
: : ! ! ! 1 Competitividad
| % Crecimiento /generacion i 8.20%@ i 4.37%® | 0.53 | 80% !
oo R R s bomenennoonnna SRt : 0.65 i
| Sobrevivencia a TSV 73.1%% 80.0% | 1.09 : 20% !

= Como parametro de comparacion se tomé Shrimp Improvement Systems, probablemente el
lider mundial en programas de mejoramiento genético

= Shrimp Improvement Systems no solo busca el mayor desempefio en crecimiento, también
cuida aspectos como la resistencia a enfermedades y el desempeiio en cultivos de alta
densidad

= E| programa de mejoramiento tiene un desempefio especialmente sobresaliente en niveles de
sobrevivencia a TSV

(1) Debido a diferencias en ambientes de cultivo y otros elementos que influyen en la medicién de desempefio, esta comparacion del material genético es
unicamente direccional y de ninguna forma es exhaustiva

(2) Progreso de crecimiento de lineas Specific Pathogen Free de SIS en 7 generaciones

(3) Progreso de crecimiento del programa de CENIACUA en 7 generaciones
(4) Sobrevivencia a TSV en pruebas fuera de laboratorio
(5) Sobrevivencia a TSV en pruebas de laboratorio

Fuente: CENIACUA, Shrimp Improvement Systems 54
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Resumen de segmentos de enfoque

B Colombia debe enfocar sus esfuerzos para ser mas competitivo en el
segmento de no procesado, de manera prioritaria y de procesado de forma
secundaria

B Las mayores desventajas de Colombia en el sector de no procesados radican
en la carencia de escala, mano de obra comparativamente mas cara y
mayores costos por alimento

B En el segmento de procesados altos costos de mano de obra y bajos niveles
de productividad son los mayores detractores de la productividad

B El segmento de mejoramiento genético refleja los mayores niveles de
competitividad para Colombia de los tres segmentos, sin embargo es también
el segmento con menor atractivo

B La relevancia del mejoramiento genético se deriva del valor estratégico que
tiene para los otros dos segmentos, por lo que las decisiones relacionadas a
este segmento deberian ser valoradas bajo esa dptica (y no como una
oportunidad de negocio per se)
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Contenido

B Analisis macro del sector

B Segmentos de enfoque

- Segmentacion del mercado
- Nivel de atractivo y posicionamiento

- Brechas competitivas

B Mercados con mayor potencial

B Casos de éxito
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Desventajas en la productividad de la mano de obra y carencia
de escala son un reto para la competitividad en costos

Impacto en costos(V : t
Eje Tematico Tema Planta mpacto

Finca Otros total
Proceso

9 ©

Distribucién limitada, altos
precios y poco conocimiento
del producto restringen la
demanda doméstica de
camaron

Fortalecimiento
y promocion

Productividad en niveles
Capital Humano | operativos menores a los
del pais lider

Desarrollo de infraestructura
basica (electricidad,
carreteras) a cargo de
productores

¢ & 6

Infra-
estructura Las piscinas actuales fueron

disefiadas para un sistema
extensivo, mientras el pais Q Q
evoluciona a un sistema
semi-intensivo

O
B O
O

> | v o @

O Sin impacto en competitividad . Impacto significativo a la competitividad

(1) Cualitativo
Fuente: Analisis A.T. Kearney
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Desventajas en la productividad de la mano de obra y carencia
de escala son un reto para la competitividad en costos (cont.)

Eje Tematico

Tema

Impacto en costos(?

Finca

Planta
Proceso

Otros

Impacto
total

La importacion ilegal de
camaron dificulta la

negociacion fuerte y
constituye una amenaza
para el costo de los insumos

Normatividad y . ,
., generacion de economias
regulacién
de escala en el mercado
nacional
No tener una alternativa
para el alimento importado
.. dificulta una posicion de
Innovacion

Sostenibilidad

Limitado desarrollo en las
comunidades donde tiene
operaciones el sector
dificulta la disponibilidad de
mano de obra calificada

®

®

O

®

(1) Cualitativo
Fuente: Analisis A.T. Kearney

O Sin impacto en competitividad . Impacto significativo a la competitividad
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La carencia de un cluster local es probablemente el mayor reto
del sector

Analisis FODA del sector camaronicultor Colombiano

FORTALEZAS

Alta productividad en finca (5.5 veces mas
produccion por ha? que Ecuador)

Ambiente propicio para cultivo de camaron (alta
temperatura, sin huracanes, etc.)

Destacado programa de mejoramiento genético
Buena reputacion en sostenibilidad

Eliminacion de aranceles con la Union Europea

DEBILIDADES

Muy alta dependencia en exportaciones

Baja productividad de mano de obra en
procesamiento

Infraestructura de cultivo disefiada para sistema
de cultivo extensivo

Numero limitado de empresas en operacion
Carencia de infraestructura

Carencia de un cluster interno

Costos de mano de obra superiores a los de otros
exportadores

Dependencia del exterior para el principal insumo
(alimento)

OPORTUNIDADES

= Desarrollo de un mercado local con creciente
ingreso

= Expansion de participacion en mercados
actuales e incursion en nuevos mercados

= Desarrollo de dietas mas eficientes producidas
localmente

= Simplificar tramites gubernamentales (transporte
e importacién)

AMENAZAS

» Falta de escalay alta concentracion de la
produccién

= Tendencia hacia la apreciacion del COP
respecto al USD

= Preponderancia del estatus SPF en principales
mercados

= Lento crecimiento en destinos de exportaciéon
actuales
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Para cerrar las brechas competitivas de Colombia, se han

planteado una serie de hipoétesis

Fortalecimiento Sectorial y Promocién

Fomentar zonas francas en regiones con
vocacion para la camaronicultura

Asegurar la efectividad de incentivos
gubernamentales a la exportacion

Disenar esquemas de financiacion con
requisitos acordes a la naturaleza del sector

Reorientar politicas publicas para soportar la
investigacion al largo plazo

Implementar campafa de promocion para el
consumo domeéstico de camardn (valor
nutricional, frescura, precio, etc.)

Fomentar asociaciones de productores con
necesidades comunes para desarrollar un
cluster local

Nivel de impacto a la
competitividad del sector

Desarrollar programa de fomento a la inversion
extranjera

Fortalecer la capacidad cientifica de CENIACUA
buscando alianzas con socios extranjeros

Desarrollar plan de mercadotecnia enfocado en
la diferenciacién del camarén colombiano (i.e.
fair trade)

000 ® 00000

Fuentes: ejercicios de priorizacion interna de los equipos de trabajo

Medio Alto

Bajo

Matriz de nivel de impacto vs. nivel de

facilidad lineas de accion

@

Alta

Media

Baja

Complejidad de implementacion

@ Prioritaria
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Para cerrar las brechas competitivas de Colombia, se han
planteado una serie de hipétesis (cont.)

Normatividad y regulacion

Simplificar controles sanitarios para la
importacion del alimento

Simplificar regulacion para importacion de
animales vivos

Simplificar regulacion para transporte de
producto (camaron de finca)

Revisar costos parafiscales de empleados
(evaluar disminucion)

Revisar potenciales cambios de uso de
suelo en tierras con potencial acuicola

Reforzar regulacion y medidas preventivas
para evitar importacion ilegal de camarén

Simplificar procesos para la obtencion de
licencias ambientales en nuevas zonas

Participar activamente en la fijacion de
normas y estandares internacionales (i.e.
plan de residuos)

Crear fondo de estabilizacién para
competitividad en mano de obra

OX - 10] - 1OJOI0J0C,

Fuentes: ejercicios de priorizacion interna de los equipos de trabajo

Nivel de impacto a la
competitividad del sector

Medio Alto

Bajo

Matriz de nivel de impacto vs. nivel de
facilidad lineas de accién

@
®

Alta Media Baja
Complejidad de implementacion

@ Prioritaria
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Para cerrar las brechas competitivas de Colombia, se han
planteado una serie de hipétesis (cont.)

000 0 0 O

Fuentes: ejercicios de priorizacion interna de los equipos de trabajo

Infraestructura

Disefio e implementacion de una
metodologia de analisis de riesgo
para el sector camaronicultor

Implementar un programa de uso
racional de energia (URE) para el
sector

Disminuir precio de la energia
para las empresas del sector a
través de negociaciones con
empresas comercializadoras de
energia

Fomentar adopcidén y transferencia
de tecnologia para la
automatizacion

Implementar planes de crecimiento

para infraestructura portuaria

Desarrollar infraestructura de centros

de acopio y cadena de frio
especializada

Nivel de impacto a la
competitividad del sector

Matriz de nivel de impacto vs. nivel de
facilidad lineas de accién

: &
00
o
9
5
(®
(5
2,
@
Alta Media Baja

Complejidad de implementacion

@ Prioritaria
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Para cerrar las brechas competitivas de Colombia, se han
planteado una serie de hipétesis (cont.)

Capital Humano

0 Desarrollar capital humano de alto nivel
para la investigacion

Desarrollar y fortalecer la pertinencia
educativa y el acceso a la educacion para
dar respuesta las necesidades de la cadena

Fuentes: ejercicios de priorizacion interna de los equipos de trabajo

Nivel de impacto a la
competitividad del sector

Matriz de nivel de impacto vs. nivel de
facilidad lineas de accién

Alto

Medio

Bajo

Alta Media Baja
Complejidad de implementacion

@ Prioritaria
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Para cerrar las brechas competitivas de Colombia, se han
planteado una serie de hipétesis (cont.)

OJONON - JOX -

Fuentes: ejercicios de priorizacion interna de los equipos de trabajo

Innovacion

Fortalecer el programa de mejoramiento
genético adelantado por Ceniacua

Disminuir la dependencia en alimento
extranjero de origen animal

Investigar condiciones ambientales para
manejo optimo de cultivo por sitio

Fomentar investigacion en areas de
automatizacién de procesos en planta 'y
finca

Investigar cultivo y desarrollo de camarén
organico

Desarrollar un sistema de informacion
estadistica y de divulgacion para el sector

Nivel de impacto a la
competitividad del sector

Medio Alto

Bajo

Matriz de nivel de impacto vs. nivel de
facilidad lineas de accién

@@ ®

&

Alta Media Baja
Complejidad de implementacion

@ Prioritaria
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Para cerrar las brechas competitivas de Colombia, se han
planteado una serie de hipétesis (cont.)

Sostenibilidad

Expandir programas de responsabilidad

@ social a productores medianos y pequenos

Crear una institucionalidad que procure el
desarrollo integral de zonas productoras y
procesadoras de camaron

Fuentes: ejercicios de priorizacion interna de los equipos de trabajo

Nivel de impacto a la
competitividad del sector

Medio Alto

Bajo

Matriz de nivel de impacto vs. nivel de
facilidad lineas de accién

Alta Media Baja
Complejidad de implementacion

@ Prioritaria
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Contenido

B Analisis macro del sector

B Segmentos de enfoque

B Mercados con mayor potencial
-  Eleccion de mercados objetivo
- Perfiles por pais
- Potencial de relacionamiento

- Analisis de nichos

B Casos de éxito
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Inicialmente se definié una lista preliminar de paises objetivo con
la perspectiva de los agentes involucrados en el sector

Mercados prlmera prioridad y periodo planteado de entrada no procesado

Mercado
objetivo

Racional

- Uno de los mercados con mayor

. crecimiento en consumo per capita

. La participacion de Colombia es aun
i pequena por lo que puede

{ multiplicarse sin problema

Esparia/
Francia

Apalancar las ventajas del tratado de
. libre comercio

Su produccion es estacional por lo
- que existen periodos donde tiene
i necesidades de importacion fuertes

- Sus principales proveedores son
: productores asiaticos por lo que

- podria existir un potencial en el futuro

- PIB esta en crecimiento y puede
- inducirse el consumo con campafia
. publicitaria

Fuentes: mesa de trabajo del taller de visiéon y analisis equipo base

2015 2019 Barreras

- Homologacion de autorizacion
: sanitaria. Desventaja en costos de
. fletes con respecto a Asia.

Fuerte competencia por precio en
- tanto se provea una calidad
. aceptable

....................................................................................................................

Competencia con Ecuador,
- Argentina y Espana (re-
. exportacion)

EearrErEeEsEEeErE e earEEE R R EEE N SR EEESEEEEEEEESEEEENEE SRS EEERSEESEESENSENSEESEEEEESEEEEESEESERSEESEEEEREEEs

Competencia con exportadores
. centroamericanos de bajo costo
¢ (Guatemala, Belice, Honduras)

Una buena parte de sus
importaciones corresponden a
Monododn, puede ser un mercado
mas exigente acostumbrado a
camaroén de talla grande

No existe consumo de camaron
entero, de momento solo se
destina a restaurantes

......

wrenad

......
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Inicialmente se definié una lista preliminar de paises objetivo con
la perspectiva de los agentes involucrados en el sector (cont.)

Mercados prlmera prioridad y periodo planteado de entrada no procesado

Me_rca_ldo Racional 2012 2015 2019 Barreras
objetivo s j :
_ . Compainias locales tienen fuerte
: ¢ Crecimiento importante del mercado
Brasil : control del mercado, nula

- interno, gran potencial de crecimiento . e
: : importacion actualmente

. Fuerte crecimiento economico,

: minima produccion por acuicultura
(mayormente dependiente de

. captura)

- Potencialmente el mercado mundial Muy competido, actualmente
: mas importante servido por su produccion local

Fuerte presencia de Monodén'y
desventaja en fletes contra
exportadores asiaticos

Fuentes: mesa de trabajo del taller de visidon y analisis equipo base 68
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Inicialmente se definié una lista preliminar de paises objetivo con
la perspectiva de los agentes involucrados en el sector (cont.)

Mercados prlmera prioridad y periodo planteado de entrada — procesado

Mercado
objetivo

é Espana
/Francia

Nacional : . . :
i camaron pelado y cocido : puede ser tan alta como el 20%-
: i 30% del consumo local
- En cuanto se resuelva el tema . Otros paises estan visualizando a
Rusia ¢ sanitario del ICA este segmento ¢ Rusia como un destino importante
: puede crecer . por lo que puede haber saturacion
- Es un mercado de alto valor con .
P o : 2/3 partes del mercado Aleman
. disponibilidad a pagar por productos :
Alemania ; : son servidas por exportadores

- Apalancar la presencia y el portafolio
- de clientes para penetrar con nuevos
- productos. Evolucién de camarén

- crudo a cocido entero

Existen nichos dispuestos a pagar

. por camarén procesado de mayor

. calidad

Hay un mercado importante para

- procesados premium (buena calidad,
. organico, fair trade, etc.)

Fuentes: mesa de trabajo del taller de visidon y analisis equipo base

. Son los mercados con menor
. porcentaje de importacion de
. camaron procesado

- asiaticos

- Es necesario crear alianzas con
. comercializadores y marcas

- locales que vendan productos

- diferenciados

- La importacion ilegal del Ecuador
. (alta proporcién de colas y cocido)
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Inicialmente se definié una lista preliminar de paises objetivo con
la perspectiva de los agentes involucrados en el sector (cont.)

Mercados prlmera prioridad y periodo planteado de entrada — procesado

Mercado

.- Racional
objetivo
. : Colombia tiene costos de mano de
México :
: obra menores
, - Colombia tiene costos de mano de
Brasil :
. obra menores
- Los exportadores asiaticos,
. principalmente Tailandia, daran :
- EUA - prioridad a sus respectivos mercados

- locales generando oportunidades
: para otros productores de procesado

Fuentes: mesa de trabajo del taller de visidon y analisis equipo base

2015 = 2019 Barreras

- México actualmente importa una
. buena parte de camarén
procesado de China

Las importaciones de Brasil son
muy limitadas y tiene empresas
locales fuertes

Es un mercado muy competido en
donde dificilmente se paga un
premium por la calidad de los :
productos. Regionalmente Ecuador
esta muy bien posicionado :
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Posteriormente dicha lista fue complementada con un analisis
para determinar los mercados con mayor potencial

Elementos para la evaluacién de potencial de mercado

‘ —G Crecimiento pronosticado GDP®)
-e GDP per capita®

Tamario Importaciones(")

Valor unitario(

Il

Consumo per capita aparente(@

Crecimiento en consumo per
capita aparente®

Atractivo de

Mercado Consumo de camarén sobre

consumo de pescado®

u Barreras al Comercio®)

O 00

Complejidad Aduanera(®)®)

10 Aranceles(!)

(1) Indicador a nivel segmento

(2) Indicador especifico para camaroén
(3) Indicadores generales a nivel pais
(4) Trade Barriers del estudio BCI del World Economic Forum
(5) Custom Burden del estudio BCI del World Economic Forum
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Las variables de tamaio reflejan el tamaio actual del mercado y
el crecimiento econémico esperado

indices de Tamaifio (Ponderacién 47.5%)

Crecimiento

pronosticado GDP
(Ponderacion: 15%)

India
China
Filipinas
Malasia
Vietnam
Indonesia
Egipto
Algeria
Nigeria
Singapur
México
Paquistan
Rusia
Chile
Tailandia
Brasil

Sri Lanka
Kazajistan
Peru
Taiwan

Fuente: EIU, WEF

1000

996
841
782
760
743
737
699
694
692
686
681
653
651
643
637
618
615
605
599

GDP per capita en PPP
(Ponderacion: 12.5%)

Noruega 1000
EUA 841
Singapur 774
Suiza 766
Irlanda 726
Holanda 715
Australia 706
Canada 694
Austria 668
Taiwan 665
Suecia 647
Dinamarca 641
Bélgica 626
Alemania 618
Reino Unido 612
Finlandia 601
Francia 597
Japon 594
Espana 541
Italia 536

amaino Importaciones

No procesado
(Ponderacion: 17.5%)

Japoén 1000
EUA 981
Espana 682
Francia 379
Bélgica 297
Italia 261
Holanda 188
Reino Unido 172
Canada 138
Dinamarca 125
Rusia 118
Alemania 116
Portugal 98
Corea 80
China 60
Malasia 49
Tailandia 49
Suecia 49
Taiwan 49
Australia 48
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Los indicadores relacionados a tamano determinan casi la mitad
del potencial de mercado de un pais

Indices de Tamaino (Ponderacién 47.5%) - continuacion If
Tamano Importaciones Valor Unitario Valor Unitario
Procesado No procesado Procesado
(Ponderacion: 17.5%) (Ponderacion: 2.5%) (Ponderacion: 2.5%)
EUA 1000 Israel 1,000 Irlanda 1000
Japon 219 Austria 929 Belgica 983
Reino Unido 116 Egipto 856 Suiza 967
Dinamarca 99 Suiza 851 Eslovaquia 961
Alemania 75 Rumania 817 Bulgaria 903
Bélgica 70 Irlanda 801 Italia 898
Corea 62 Australia 799 Hungria 848
Holanda 57 Grecia 772 Holanda 828
Francia 46 Japoén 749 Austria 823
Canada 46 Hungria 726 Alemania 792
Suecia 41 Portugal 693 Finlandia 785
Italia 29 Finlandia 675 Suecia 733
Noruega 29 Bélgica 667 Rumania 731
Australia 22 Reino Unido 651 Republica Checa 714
México 19 Alemania 650 Francia 690
Taiwan 16 Italia 642 Japon 684
Suiza 14 Tailandia 630 Turquia 681
China 10 Espania 618 Polonia 673
Finlandia 8 Republica Checa 614 Dinamarca 635
Espaiia 5 Holanda 612 México 629

Fuente: EIU, WEF
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Los habitos de consumo evalian las tendencias en la ingesta de
camaron en cada uno de los paises

Habitos de consumo (Ponderacion 20%)

Consumo per capita Crecimiento consumo Consumo camaron/
aparente per capita aparente consumo de pescado
(Ponderacion: 7.5%) (Ponderacion: 7.5%) (Ponderacioén: 5%)
Noruega 1000 Eslovaquia 1000 Austria 1,000
Tailandia 832 Ucrania 789 Dinamarca 1,000
Canada 792 Azerbaiyan 559 Azerbaiyan 998
Singapur 716 Kazajistan 503 Hungria 993
Espana 660 Rumania 367 Nigeria 990
Vietnam 654 Peru 365 Rumania 990
Taiwan 546 Bulgaria 335 Republica Checa 989
Suecia 517 Ecuador 283 Israel 987
Ecuador 453 Sri Lanka 231 Bulgaria 983
Bélgica 433 Israel 219 Kazajistan 983
Japon 433 Republica Checa 188 Turquia 983
EUA 433 Egipto 182 Sri Lanka 980
Malasia 417 Hungria 168 Algeria 978
China 409 México 166 Polonia 974
Indonesia 381 Rusia 164 Finlandia 969
Corea 334 Nueva Zelanda 161 Eslovaquia 968
Portugal 308 Alemania 139 Eqipto 966
Australia 307 Vietnam 139 Chile 964
México 295 Taiwan 126 Ucrania 961
Francia 290 Sudafrica 107 Sudafrica 959

Fuente: EIU, WEF
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La facilidad de entrada a un mercado evalua la apertura de un
pais a tratados comerciales y la eficiencia de sus aduanas

Facilidad de Entrada (Ponderacion 12.5%)

Barreras al Comercio Complejidad Aduanera
(Ponderacion: 10%) (Ponderacion: 2.5%)
Chile 1000 Singapur 1000
Singapur 998 Nueva Zelanda 922
Nueva Zelanda 983 Suecia 906
Suecia 943 Dinamarca 906
Republica Checa 929 Chile 906
Finlandia 925 Finlandia 891
Eslovaquia 914 Austria 828
Bélgica 904 Holanda 813
Irlanda 895 Noruega 813
Austria 877 Irlanda 797
Portugal 865 Alemania 797
Israel 854 Suiza 797
Dinamarca 852 Taiwan 781
Australia 851 Portugal 766
Holanda 849 Australia 766
Hungria 847 Francia 750
Reino Unido 832 Arabia Saudita 750
Francia 830 Malasia 750
Grecia 805 Canada 734
Alemania 802 Eslovaquia 734

Fuente: EIU, WEF
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La proliferacion de acuerdos comerciales dan a Colombia libre
acceso a una buen numero de mercados

Aranceles Colombia (Ponderacién 20%)

Arancel Camarén No Arancel Camaroén
Procesado procesado
(Ponderacion: 20%) (Ponderacion: 20%)
Singapur 1,000 Singapur 1000
Estados Unidos 1,000 Nueva Zelanda 1000
Suiza 1,000 Suecia 1000
Canada 1,000 Dinamarca 1000
Noruega 1,000 Chile 1000
Nueva Zelanda 1,000 Finlandia 1000
Australia 1,000 Austria 1000
México 1,000 Noruega 1000
Malasia 1,000 Irlanda 1000
Arabia Saudita 1,000 Alemania 1000
Chile 1,000 Taiwan 1000
Sudafrica 1,000 Portugal 1000
Peru 1,000 Australia 1000
Argentina 1,000 Arabia Saudita 1000
Ucrania 1,000 Canada 1000
Ecuador 1,000 Eslovaquia 1000
Brasil 1,000 Bélgica 1000
Venezuela 1,000 EUA 1000
Japon 967 Espana 1000
Holanda 880 Japon 1000

Fuente: EIU, WEF
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Estados Unidos y Japdén se colocan como los mercados con
mayor potencial en el segmento de no procesados

Tamaio No Habitos de Facilidad de Aranceles No Global No
Procesado consumo Entrada Procesado Procesado
(Ponderacion: 47.5%) (Ponderacion: 20%) (Ponderacion: 12.5%) (Ponderacion: 20%)
EUA 757 Eslovaquia 627 Singapur 999 Singapur 1,000 EUA 728
Japon 671 Ucrania 558 Chile 981 EUA 1,000 Japén 672
Espana 541 Tailandia 524 N. Zelanda 971 Suiza 1,000 Singapur 633
Singapur 452 Noruega 491 Suecia 936 Canada 1,000 Espaia 622
Francia 452 Vietnam 481 Finlandia 918 Noruega 1,000 Canada 585
Bélgica 431 Espana 469 Rep. Checa 887 N. Zelanda 1,000 Noruega 581
Holanda 421 Singapur 465 Eslovaquia 878 Australia 1,000 Bélgica 567
Noruega 419 Canada 460 Irlanda 875 México 1,000 Francia 561
Canada 415 Azerbaiyan 459 Austria 868 Malasia 1,000 Australia 554
Australia 400 Taiwan 450 Bélgica 867 Arabia 1,000 N. Zelanda 550
Taiwan 398 Kazajistan 436 Dinamarca 863 Chile 1,000 Eslovaquia 545
Irlanda 389 Peru 416 Portugal 845 Sudafrica 1,000 Suecia 542
China 386 Suecia 403 Holanda 842 Peru 1,000 Holanda 540
Reino Unido 384 Bélgica 389 Australia 834  Argentina 1,000 Taiwan 532
Suiza 384 Rumania 387 Francia 814 Ucrania 1,000 Suiza 531
Corea 383  China 383 Hungria 812  Ecuador 1,000 Chile 528
Italia 371 Japon 382 Reino Unido 809  Brasil 1,000 Irlanda 528
Israel 367 Indonesia 380 Israel 808  Colombia 1,000 Malasia 524
Dinamarca 366  Bulgaria 374 Alemania 801  Venezuela 1,000 Reino Unido 518
India 366 EUA 368 Arabia 786 Japon 967 México 516

Fuente: EIU, WEF
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En el segmento de procesados Estados Unidos tiene una
ventaja considerable sobre el resto

Tamaiio Habitos de Facilidad de Aranceles Global
Procesado consumo Entrada Procesado Procesado
(Ponderacién: 45%) (Ponderacion: 20%) (Ponderacion: 15%) (Ponderacion: 20%)
EUA 761 Eslovaquia 627 Singapur 999 Singapur 1,000 EUA 732
Singapur 426 Ucrania 558 Chile 981 Holanda 1,000 Singapur 629
Noruega 410 Tailandia 524 N. Zelanda 971 Bélgica 1,000 Noruega 592
China 393 Noruega 491 Suecia 936 E. Unidos 1,000 Eslovaquia 588
Irlanda 379 Vietham 481 Finlandia 918 Suecia 1,000 Suecia 571
India 372 Espafa 469 Rep. Checa 887 Suiza 1,000 Canada 569
Taiwan 371 Singapur 465 Eslovaquia 878 Irlanda 1,000 Bélgica 559
Japon 368 Canada 460 Irlanda 875 Canada 1,000 Irlanda 556
Holanda 365 Azerbaiyan 459 Austria 868 Alemania 1,000 Holanda 546
Canada 364 Taiwan 450 Bélgica 867 Noruega 1,000 Australia 545
Suiza 364 Kazajistan 436 Dinamarca 863 Australia 1,000 Dinamarca 536
Australia 361 Peru 416 Portugal 845 Francia 1,000 Austria 535
Dinamarca 360 Suecia 403 Holanda 842 Reino Unido 1,000 Alemania 534
Corea 356 Bélgica 389 Australia 834 Espafa 1,000 Finlandia 532
Bélgica 349 Rumania 387 Francia 814 Finlandia 1,000 Suiza 532
Suecia 349 China 383 Hungria 812 México 1,000 Reino Unido 530
Reino Unido 346 Japén 382 Reino Unido 809 Austria 1,000 Taiwan 530
Alemania 341 Indonesia 380 Israel 808 Italia 1,000 Francia 529
Austria 337 Bulgaria 374 Alemania 801 Portugal 1,000 Espafia 526
Malasia 335 EUA 368 Arabia 786 Chile 1,000 Chile 526

Fuente: EIU, WEF -8



ATKEARNEY

Conjuntando la perspectiva de los expertos y empresarios y el
analisis numérico se determinaron 10 mercados prioritarios (1/2)

No Procesados

Resultados del taller (11 paises)
Rusia ltalia Alemania Corea
Espaia Portugal Colombia China Propuesta
Francia México Brasil ~
—— 1. Espana
2. Canada
Resultados reunion mercados (12 paises) 3. Francia
Espaiia Italia Emiratos Arabes Corea 4. Chile
Francia Portugal Arabia Saudita Japon 5. México
E.UA. Grecia Hong Kong China 6. Rusia
7. E.UA.
Analisis de potencial (Top 20 paises) 8. Ch_lna i
_ ] 9. Reino Unido
E.U.A. Norugga Eslovagwa Chile 10. Alemania
Japon Bélgica Suecia Irlanda
Singapur Francia Holanda Malasia
Espaiia Australia Taiwan Reino Unido
Canada N. Zelanda Suiza México

Recomendacion del experto A.T. Kearney
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Conjuntando la perspectiva de los expertos y empresarios y el
analisis numérico se determinaron 10 mercados prioritarios (2/2)

Procesados
Resultados del taller (8 paises)
Espana Rusia Brasil
Francia Alemania EUA Propuesta
Reino Unido México 1. Alemania
2. Reino Unido
Resultados reunion mercados (12 paises) 3. Espana
Reino Unido México China 4. Francia
Rusia E.UA 5.EUA
Canada Corea 6. Canada
7. Rusia
Analisis de potencial (Top 20 paises) 8. Mexico ]
_ 9. Eslovaquia
EUA Canada Dinamarca Reino Unido 10. Chile
Singapur Bélgica Austria Taiwan
Noruega Irlanda Alemania Francia
Eslovaquia Holanda Finlandia Espana
Suecia Australia Suiza Chile

Recomendacion del experto A.T. Kearney
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Horizonte y riesgos de entrada a mercados prioritarios

Segmento Mercado

Meta entrada

Riesgos/obstaculos

] -
e ESPaAfa 2011 Productores asiaticos con menores
B0 canada 2013 costos |
Competencia en base a precio cuando
I I Francia 2011 se cumple el nivel de calidad minimo
™) : aceptable
No Procesado L Chile 2015 El crecimiento en este segmento ha
Bl méxico 2015 ido disminuyendo paulatinamente
_ 2011 Desarrollo de programas de
BN Rusia mejoramiento genético de Vannamei
.‘ BE= A 2013 en Asia
B Alemania 2013 Mano de obra relativamente mas caro
S~ = : : que los competidores
== Reino Unido 2014 Bajo nivel de automatizacion en
3 Espana 2012 procesos de transformacion
Procesado I I Francia 2012 Limitada investigacion y desarrollo en
; productos procesados
BE= Eua 2014 Poca disponibilidad para pagar por
I"'I Canada 2014 productos d_e_buena calidad -
; Fuerte dominio de productos asiaticos
5‘ B Rusia 2012 en principales mercados

________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

(1) 7 primeros paises en el top-10 de los mercados con mayor potencial
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Perfil del mercado: Estados Unidos de América

* *
* *
* *
* *
I

Caracterizacion

Barreras / Amenazas

CONSUMO APARENTE

(miles de toneladas)

»>———

IMPORTACIONES
(millones de USD)

4,141 4,137
733 3833 3673 3923 4
647 641 655 086 1
2011 1909 2346 2274 2398
— = = —
I‘l ,823I |1 ,764‘I |1 ,795I 1,649 (1,739
| | |
04 05 06 07 08
04 05 06 07 08 [ ] Procesado [__] No Procesado
EXPORTADORES (No Procesado)(") CRECIMIENTO
Otros . .. 1 Il
Tailandia
25% . Prom.
28% Pais Global Rank
PIB per :
capita PPP 47,780 22,034 2°
Vietnam (USD) :
9% IL ———————————————————————————————————————————————————————————
Ecuador | Crecimiento 5 i
México 15% i esperado 53% i 6.4% ! 40°
10%  Indonesia 1 2020 : !
14% e

Posiciones arancelarias:

------------------------------------

Colombia General
| No Procesado 0% 0% |
Procesado 7.5% 7.5%

_____________________________________________________________

Requerimientos Sanitarios:

* Cumplir con un Procedimiento Operacional
Estandar Sanitario (POES), mecanismo que
establece procesos sanitarios estandar en la
produccion de un bien alimenticio

* Si el camaron es envasado con pescado
aplica un arancel del 5%

* Certificacion por parte de Animal and Plant
Health Inspection Service (APHIS)

* Cumplimiento de normas de la EPA
(Environmental Protection Agency) en el
residuo de pesticidas, fungicidas, herbicidas

» Certificado sanitario aprobado por FDA

(1) Mezcla determinada en base al volumen de exportacion
Fuente: FAO, Market Access Map, Globefish, reglamentacién interna del pais
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Perfil del mercado: Espana _ﬁ
Caracterizacion Barreras / Amenazas
CONSUMO APARENTE IMPORTACIONES

(miles de toneladas)

— D>

(millones de USD)

1,264

5%

1,174 1,221
s 22 160 157 970 1,041 10 12 13
134 13 10 _‘
958 ‘1 ,032‘ ‘1 '254‘ ‘1 ,162‘ .20
04 05 06 07 08
04 05 06 07 08 ] Procesado [_] No Procesado
EXPORTADORES (No Procesado)(") CRECIMIENTO
Argentina |}
23% :
Pais e Rank
Otros . Global
o T s e
40% i PIB per :
capita PPP | 30,750 | 22,034 19° |
China (USD) 5
15% :l— ———————————————————————————————————————————————————————————
Colombi : Crecimiento ' :
olombia i o ! o °
5% Ecuador igzggrado 4.2% | 6.4% | 53
Tailandia 13% :

Posiciones arancelarias:

------------------------------------

Colombia General
' No Procesado | 3.6% | 0% |
EProcesado 20% 0% |

_____________________________________________________________

Requerimientos Sanitarios:

* No tener record de enfermedades en los 2
anos anteriores

* Acreditar las inspecciones en finca de las
brigadas de salud

* Acreditar las pruebas de laboratorio para
verificar la ausencia de enfermedades

» Seguir normas de manejo de agua, residuos y

utilizacion de quimicos

(1) Mezcla determinada en base al volumen de exportacion
Fuente: FAO, Market Access Map, Globefish, reglamentacién interna del pais
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Perfil del mercado: Canada

"

Caracterizacion

Barreras / Amenazas

CONSUMO APARENTE

(miles de toneladas)

IMPORTACIONES
(millones de USD)

Posiciones arancelarias:

------------------------------------

—D- — | Colombia | General
138 361 404 354 | - ‘ ----------------- ----------------- |
=2 2 AU 125 ' No Procesad 0% 0% |
38 103 117 109 : No Procesado o o |
280 . .
228 221 = = | Procesado 0% 0% 1
04 05 06 07 08
Procesado No Procesado .. . .
04 05 06 07 08 L [ Requerimientos Sanitarios:
EXPORTADORES (No Procesado)” CRECIMIENTO « Licencia de importacion aprobada por la CFIA
(Canadian Food Inspection Agency)
Otros | e,
Ecuador 8% . Prom.  Aprobar inspeccion de entrada, donde se
4% Pais Global | Rank verifican aspectos como: apariencia,
India Tailandia B e descomposicion, coloracion, textura, material
11% 37% : PIB per ; extrafio, etc.
capita PPP | 39,430 | 22,034 8° _ _ _
(USD) : * Tienen uno de los procesos de inspeccion
S mas completos y exigentes
Vietnam | Crecimiento 5 i
17% i esperado 5.6% | 6.4% | 38° !
: 2020 : |
China | e
23%

(1) Mezcla determinada en base al volumen de exportacion
Fuente: FAO, Market Access Map, Globefish, reglamentacién interna del pais
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Perfil del mercado: Francia

Caracterizacion

Barreras / Amenazas

CONSUMO APARENTE

(miles de toneladas)

"

—>——

IMPORTACIONES
(millones de USD)

Colombia Brasil
6% 6%

736 182
89 90 94 664 666 704
87 84 Ay 25 91 104 110
579 580 613 632 672
04 05 06 07 08
04 05 06 07 08 [ ] Procesado [__] No Procesado
EXPORTADORES (No Procesado)(") CRECIMIENTO
Ecuador | e,
19% , Prom.
Pais Global Rank
Otros  PIB per
46% India capita PPP 33,930 | 22,034 17°
13% (USD) g
Mad Crecimiento | i
go/a agascar i esperado 46% ! 6.4% | 50° !
° 2020 : |

Posiciones arancelarias:

------------------------------------

Colombia General
' No Procesado | 3.6% | 0% |
EProcesado 20% 0% |

_____________________________________________________________

Requerimientos Sanitarios:

* No tener record de enfermedades en los 2
anos anteriores

* Acreditar las inspecciones en finca de las
brigadas de salud

* Acreditar las pruebas de laboratorio para
verificar la ausencia de enfermedades

» Seguir normas de manejo de agua, residuos y

utilizacion de quimicos

(1) Mezcla determinada en base al volumen de exportacion
Fuente: FAO, Market Access Map, Globefish, reglamentacién interna del pais
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Perfil del mercado: Chile

Caracterizacion

Barreras / Amenazas

CONSUMO APARENTE

(miles de toneladas)

IMPORTACIONES
(millones de USD)

5 8 1
4 1
4 4 4 6
3 0 1 10
0 7
][] |
04 05 06 07 08
04 05 06 07 08 [ ] Procesado [__] No Procesado
EXPORTADORES (No Procesado)(") CRECIMIENTO
China |\ TGV P """"""""""""
2% . . Pais rom. Rank
Tailandia Global
2% s
Japén| i PIB per ;
1% capita PPP 15,130 | 22,034 34° |
(USD) =
A Crecimiento | i
Ecuador 0% | esperado 76% | 64% i  14°
94% : 2020 : |

Posiciones arancelarias:

------------------------------------

Colombia General
| No Procesado 0% 6% !
EProcesado 0% 6%

_____________________________________________________________

(1) Mezcla determinada en base al volumen de exportacion
Fuente: FAO, Market Access Map, Globefish, reglamentacién interna del pais
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Perfil del mercado: México

04 05 06 07 08

[ ] Procesado [__] No Procesado

EXPORTADORES (No Procesado)"

Otros
17% Guatemala

24%

Venezuela
7%
Nicaragua
1%
Belice
21%
China
19%

CRECIMIENTO
, Prom.
Pais Global Rank
PIB per :
capita PPP 15,590 | 22,034 33°
(USD) :
Crecimiento | i |
: esperado 8% | 6.4% : 1° 1
§2020 i | i

Caracterizacion Barreras /| Amenazas
CONSUMO APARENTE IMPORTACIONES . . L
(miles de toneladas) (millones de USD) Posiciones arancela"as ________________
Colombia General

169 169 L N — | S |
144 74 % 46 No Procesado 0% 20%
120 69 37 : ! : :
91 46 29 40| H—— | | | oo

;3 40 34 56 = | Procesado 0% 20%

04 05 06 07 08

Requerimientos Sanitarios:

* Inspeccion en el punto de entrada para
verificar ausencia de enfermedades

» Permiso de importacién expedido por la
Secretaria de Salud

* Buena parte de las importaciones de camaron

y langosta son sujetas a inspeccién

(1) Mezcla determinada en base al volumen de exportacion
Fuente: FAO, Market Access Map, Globefish, reglamentacién interna del pais
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Perfil del mercado: China

Caracterizacion

Barreras / Amenazas

CONSUMO APARENTE

(miles de toneladas)

D> _

IMPORTACIONES
(millones de USD)

6% 7%

159 157
2,831 148
2,674 ’ 136
2,527 ’ 26 27 131
2,313 2454 26 28 25
110 |13 |80 |120| |40
04 05 06 07 08
04 05 06 07 08 ] Procesado [__] No Procesado
EXPORTADORES (No Procesado)(") CRECIMIENTO
Canada | = TTUTTUTTTTTTT P """"""""""""
26% . rom.
Otros ° Pais Global Rank
35% e T S ——.
i PIB per :
: capita PPP 7,670 | 22,034 49° |
(USD) !
México Groenlandia | | Crecimiento i i i
4% 22% i esperado 11.6% ¢ 6.4% 2°
Tailandia Dinamarca 1 2020 : ’ :

Posiciones arancelarias:

------------------------------------

Colombia General
No Procesado 6.2% 71%
Procesado 9% 12%

_____________________________________________________________

(1) Mezcla determinada en base al volumen de exportacion
Fuente: FAO, Market Access Map, Globefish, reglamentacién interna del pais
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Perfil del mercado: Rusia

Caracterizacién Barreras / Amenazas
CONSUMO APARENTE IMPORTACIONES . . L
(miles de toneladas) (millones de USD) Posiciones arancelarlas ________________
921 Colombia General
4 66 194 12 T E P J
120 1 i No Procesado 7.5% | 7.5% |
45 47 81 4 S SR
38 A |= =‘ 183| | 209 | |
41 116 ' Procesado 53.72% |  53.72% |
oy [ 78] | " "
04 05 06 07 08
04 05 06 07 08 (] Procesado [] No Procesado Requerimientos Sanitarios:
EXPORTADORES (NO ProcesadO)(1) CRECIMIENTO ° Certificado Veterinario
Tailandia O | e » Por el momento no existen cuotas impuestas
4%, 8% ) Prom. a la importacién de camarén, aunque si
Estonia FEID ] gy | REIS existen cuotas para carnes, puerco y aves
6% Dinamarca | o . .
37% ! PIB per ! * Rusia tiene acuerdos de libre comercio con
. ! capita PPP 15,720 | 22,034 31° Azerbaiyan, Armenia, Belarus, Georgia,
Ch“la (USD) : Moldova, Kazakstan, Ucrania, Uzbekistan,
14% B Tayikistan And The Kyrgyz Republica
| Crecimiento 5 i
: esperado 76% | 6.4% | 13° 1
2020 : |
Canada | e
31%

(1) Mezcla determinada en base al volumen de exportacion
Fuente: FAO, Market Access Map, Globefish, reglamentacién interna del pais
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La Unién Europea es el mercado con mayor potencial para

Colombia

Unién Europea

c
0
o
©
T
[}
a
X
L

Competidor

Acuerdos
Comerciales

Proveedores
de insumos —
tecnologia

Racional

* Es la regién con mas potencial para Colombia ya que tiene
un perfil de compra 6ptimo para Colombia, especialmente
los paises mediterraneos donde se tiene preferencia por
productos no procesados

+ Adicionalmente el tratado de libre comercio con este bloque
comercial exenta de aranceles de importacion a los
productos Colombianos del sector

» Colombia ya cumple con los requisitos sanitarios para
exportar a esos paises por lo que el principal reto de entrada
es la competencia con otros paises latinoamericanos

* Es una fuente importante de tecnologia para automatizacién
proveniente de otros sectores (i.e. salmoén, arenque, etc.)

vl

Canada

» Aunque su perfil de compra esta dividido tiene un perfil de
compra que se inclina ligeramente hacia no procesado, a
diferencia del mercado de los Estados Unidos

* Es un mercado menos saturado que el de los Estados
Unidos que ofrece oportunidades importantes de entrada

« El tratado de libre comercio no otorga una ventaja a los
productos Colombianos ya que los productos del sector
camaronicultor estan libres de arancel

* Los requisitos sanitarios de entrada son uno de los mas
exigentes del mundo por lo que puede significar un reto
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Rusia es uno de los mercados con mayor crecimiento a nivel

global

Chile

Competidor

c
0
o
©
T
[}
a
X
L

Acuerdos
Comerciales

Proveedores
de insumos —
tecnologia

Racional

» Muestra una tendencia de consumo creciente influenciada
por incrementos constantes en los niveles de ingreso. En los
ultimos 5 afios el mercado de camaroén ha crecido a una
tasa anual del10% en este pais

* Inexistencia de aranceles para la importacién de camarén no
procesado y procesado debido a TLC

» La mayor barrera de entrada es el dominio de los productos
ecuatorianos en este mercado

Rusia

* Es el mercado por arriba de USD 200 M con mayor
crecimiento a nivel mundial

» Se espera que sus importaciones se dupliquen en los
proximos 3 6 4 anos

* El proceso de validacion sanitaria de exportaciones hacia
este pais esta en proceso de tramite

» Colombia no tiene un tratado de libre comercio con Rusia,
sin embargo los paises con los que este pais tiene
convenios comerciales no son grandes camaronicultores por

lo que se compite en igualdad de circunstancias
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El mercado estadounidense es altamente sensitivo al precio, sin

embargo existen nichos para productos de mayor calidad

=

Estados Unidos

Exportacion

()]
()
=
(®)
©
(<))
()
>
(@)
=
o

Competidor
Acuerdos
Comerciales

de insumos —

tecnologia

Racional

* Es el mercado importador mas grande del mundo, sin
embargo muestra una clara preferencia hacia productos
procesados

* Es altamente competitivo y sensible al precio

* El canal de restaurantes tiende a pagar un premium por
productos no procesados de mejor calidad, por lo tanto
ofreceria las mejores condiciones para Colombia

* De igual manera cadenas de autoservicios como Whole
Foods son un importante comprador de camardn organico,
aunque el segmento se mantiene muy focalizado

* La cadena HEB ha implementado un programa de camaron
fresco (nunca congelado), que también podria ser un nicho
donde Colombia podria incursionar

* No existe arancel para los productos Colombianos del sector

* Es el pais con el mayor desarrollo en el ambito de
mejoramiento genético

* Los centros de investigacion genética en Hawaii y Florida
podrian ser un aliado/proveedor para el programa de
mejoramiento de Colombia
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La temporalidad de la produccion en México lo obliga a
importar, mayormente de otros productores regionales

Il

México

Exportacion

Competidor

Acuerdos
Comerciales

()]
()
=
(@)
©
()
()
>
(@)
=
o

de insumos —

tecnologia

Racional

* Es el segundo pais con mayor consumo de camaron en
Latinoamérica, solo después de Ecuador

* El G-3 provee entrada a productos Colombianos del sector
libre de arancel

» Aunque México es un acuicultor importante la temporalidad
de la produccion ha creado oportunidades para la
exportacion hacia ese pais

* México ha ganado terreno paulatinamente a otros
productores en el mercado norteamericano
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Se espera que las importaciones Chinas se eleven de manera
importante en la préoxima década

Racional

Acuerdos
Comerciales

n
o
—_
o
°
)
o
>
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f
o

Exportacion
Competidor
de insumos —
tecnologia

* Es uno de los mercado mas grandes del mundo con
crecimientos por encima de su capacidad de produccion,
situacion que potencialmente lo lleven a incrementar sus
importaciones en el mediano y largo plazo

* Es el segundo exportador del mundo por lo que compite con
Colombia en varios mercados Espana y el Reino Unido

* Aunque este pais tiene acuerdos de libre comercio con
* importantes productores asiaticos (i.e. Tailandia y China),

paises latinoamericanos como México (USD 9.3 M),

China Argentina (USD 2.5M) o Ecuador (USD 1.7M) han logrado

comenzar exportaciones con tasas arancelarias similares a
las que tendria Colombia (6.2%)

» La industria del procesamiento de productos del agua se
esta convirtiendo una de las tres industrias mas importantes
en la cultura de la industria de productos marinos en China.
Algunas compaiias dedicadas al equipo de procesamiento
son: Clima-Beijing Time Progress Technology Development
Co., JunHong Electronic & Technology(Dongguan) CO.,LTD.
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Tailandia ha logrado importantes avances tecnologicos en el
procesamiento y el empaque del camarén

Racional

n
o
—_
o

°
)
o
>
O
f

o

Exportacion
Competidor
Acuerdos
Comerciales
de insumos —
tecnologia

* Es el exportador mas grande de camarén a Estados Unidos
y Canada, y el 3° exportador mas importante de camarén a
Japon

* La produccion de cultivo en Tailandia se mantuvo

— relativamente estable de 1996-2003 con un crecimiento
I anual de 1.4% en cuanto a volumen
* Debido al alto volumen de camarén procesado que produce
Tailandia este pais, el desarrollo tecnoldgico del equipo para el

procesamiento es una parte fundamental en la que se han
enfocado algunas companias como Toyo Biofoods (se ha
enfocado en el desarrollo de soluciones relacionadas con el
fosfato) , C.P.N. Marketing Co. (desarrollan productos para
mejorar la apariencia y calidad del camaron), entre otros.
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Ecuador se mantiene como uno de los principales proveedores
en los mercados mas importantes

Exportacion
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Racional

» Ecuador es el exportador mas importante de Latinoamérica,
concentrando mas del 70% de sus exportaciones en E.U.A,,
Italia y Espaia

* A pesar de no contar con sistemas sofisticados para la
acuicultura cuenta con extensas porciones de tierra que le
permitieron exportar casi USD 700 millones en 2008

* Es el 4° exportador mas grande a Estados Unidos, el 1° a
Italia y el 3° a Espana

* Internamente también es un competidor importante para los
productores Colombianos ya que domina el mercado local
mayormente con productos de bajo costo

Indonesia

* El negocio del camaron en Indonesia se ha enfrentado a
retos internos y externos. Internamente el negocio enfrenta
diversos problemas en la produccion, como infecciones y
escasez de larvas de camardn e infraestructura

« Externamente, la entrada de camaron barato hacia
Indonesia ha causado un efecto negativo en la rentabilidad
de las empresas.

* Indonesia es el 2° pais que mas exporta a Japdén. Mientras
que representa el 6° exportador a Francia y el 4° pais en la
lista de exportadores a Espafia.
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Argentina eleva la productividad de red de pesca de camarén

Racional
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» Argentina fue el principal exportador de camarén al mercado
espanol en 2009, con 36 000 toneladas, o sea casi la cuarta
parte del suministro total. Las exportaciones argentinas
aumentaron considerablemente en 2009 (27%) ayudado por
capturas récord

* Los exportadores argentinos en general no negocian precios

de larga duracion, y prefieren acuerdos en efectivo

Argentina * En los afos de produccion abundante, los precios de
exportacion de productos del mar argentino son muy bajos

» Esta situacion ayudé al mercado espafiol de camarén para
conservar su cuota de mercado en las circunstancias
econdmicas muy dificiles prevalecientes durante el afio
pasado.

* Honduras es el principal exportador de Centroamérica, y en
ultimos afios ha captado una importante inversion extranjera
directa en el sector

_ V4 7 * En 2009 se crearon mas de 2 mil empleos directos en el
I sector camaronicultor, superando los 10 mil empleados
Honduras * En 2009 se alcanzaron los 200 millones de USD en

exportaciones
» Compite con Colombia sobre todo en los mercados de
Espana, Francia y Reino Unido
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En Peru la industria del alimento para la acuicultura genera mas
de USD 100 millones

Racional
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* Peru es el principal exportador de harina de pescado del
mundo, y al igual que a Colombia, le provee el alimento a
acuicultores en todo el mundo, principalmente Europa y Sur
de Asia

* Las principales empresas exportadoras de harina de

pescado son: TASA, Corporacion Pesquera Inca, Pesquera
Hayduk, Austral Group, Pesquera Industrial EI Angely
Pesquera Diamante

» Aproximadamente la mitad de la harina exportada
corresponde a harina tradicional y la otra mitad harina prime,
harina super prime y residual es producida marginalmente

Peru
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Asimismo, el sector debera tomar en cuenta aquellos mercados
adicionales con los que se cuenta con tratados

Mercado (que no
esté ya
seleccionado)
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Corea del Sur $288,712 0%

AELC (islandia,

Liechtenstein,
Noruega y Suiza)

$233,277 0%

G-3 (Mexico y $116,026 0%
Venezuela) ’
India $8,367 30%
Guatemala $6,098 0%
El Salvador $3,576 [

’ 15%
Peru $2,992 0%
Panama $733 0-15%

(1) Aranceles para producto 160520 y 030613
Fuente: Market Access Mal, Trade Map

Tratado de libre
comercio con

Sl

SI

Sl

NO
Sl

Sl

NO
Sl

Colombia

APPRI con Colombia

NO

NO

NO

SI
NO

NO

Sl
NO

Tratado de doble
tributacion con

Sl

NO

NO

NO
NO

NO

NO
NO

Colombia

Observaciones

 Corea del Sur es un mercado de importacion

grande, sin embargo casi el 90% de sus
importaciones provienen de 4 paises
asiaticos: Vietnam, Tailandia, China 'y
Malasia

* En los paises de la AELC el 90% del

camardn importado es de agua fria, lo cual
limita el potencial para Vannamei

+ Con referencia al G-3, como ya se ha

mencionado México es un mercado que
podria ofrecer cierto potencial a
exportaciones colombianas. Por su parte
Venezuela ha desarrollado cultivo y
programas de mejoramiento genético local
para lograr autosuficiencia, aunado a las
restricciones comerciales imperantes o se ve
como un mercado importante en el mediano
plazo.

* India impone grandes barreras arancelarias

y practicamente la totalidad de su comercio
es realizado con sus vecinos (a excepcion
delos E.U.A))

* Guatemala es un mercado pequefo

actualmente dominado por Ecuador. El
potencial para Colombia es modesto ya que
es un mercado pequefo altamente sensitivo
al precio donde es complicado construir
relaciones comerciales de largo plazo
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Se han identificado 3 nichos en el mercado internacional de

camaron

Nichos
identificados

en el
mercado de
camaron

h

Camaron organico: camarones producidos bajo sistemas

“| de produccién certificados organicos

Fair trade: productos comercializados con el sello de
comercio justo

Fresco: camaron comercializado sin haber sido sometido a

“| ninguin proceso de congelacion
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La certificacion de producto “organico” requiere de la
minuciosa revision del producto, proceso e insumos

Definicion

Principales requerimientos organicos

* Los alimentos organicos se producen bajo un
conjunto de estrictos procedimientos con el fin de
obtener productos mas saludables.

* Para avalar si un producto es organico o no, una
organizacion certificadora necesita revisar
minuciosamente el producto y el proceso de
produccion.

» Se busca proteger al medio ambiente por medio del
uso de técnicas no contaminantes, y que disminuyan
el empleo de energia y de sustancias inorganicas.

Ejemplos de Certificadoras

* Naturland (Alemania)
* Quality Certification Services - QCS (Florida)

* Bio Suisse (Suiza)

» Cuidadosa seleccion del lugar para las instalaciones
* Proteccion de los ecosistemas adyacentes

« Evitar conflictos con otros usuarios de los recursos
hidricos (p. €j. pescadores)

* Adecuadas densidades de poblacion para garantizar el
bienestar animal

* Prohibicion del uso de quimicos (p. ej. contra el
crecimiento de algas en las redes)

* Uso de medicamentos y tratamientos naturales en caso
de enfermedades

* Origen organico de la materia prima vegetal utilizada
como alimento

* Harinas y aceites de pescado para los piensos
provenientes de residuos del procesamiento de
pescado para consumo humano, con el fin de proteger
los recursos marinos (prohibicion de la pesca industrial
con fines de alimentacion animal)

* Prohibicion del uso de organismos genéticamente
modificados tanto en los ingredientes de los alimentos
como en los propios animales

* Procesamiento segun normas organicas

Fuente: Agriculture Information Note 28730, IFOAM, OneFish, SpaceDaily News, Naturland webpage 104
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El mercado de pescado organico es pequeio pero crece de

manera importante

Crecimiento de ventas en alimentos organicos

en EUA (2005, %)

Participacién en ventas de alimentos
organicos en EUA (2005, %)

55%

24% 249,
19% 19%

18%

13%

11%

Pescado Salsas Lacteos Comida Panes
Carne Condimentos Empacada granos
Aves Preparada

Botanas Bebidas Frutasy
verduras

Pescado
Salsas condimentos Carne
2% Aves
Comida preparada o 2%

Lacteos
15%

Panes
granos
10%

Bebidas
14%

Frutas
Verduras
39%

Fuente: Organic Trade Association, Estudio: “U.S. Market Opportunity Assessment for Organic Seafood from Myanmar, Thailand and Malaysia”

elaborado por The Sea Fare Group en 2008
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Estudios de mercado con consumidores americanos muestran
buena aceptacidon a la comida marina organica

Actitud del consumidor respecto a los comida Premium que estan dispuestos a pagar por que
marina organica(" comida marina organica(")

Definitivamente Comprarian No estan seguros
comprarian ocasionalmente Nada
0, o)
20% 52% S50%
5%
No estan 25%-50%
convencidos 10%
28% 25%
Percepcion del impacto positivo al ambiente de Percepcion del consumidor de que la comida
consumir comida marina organica(" marina organica es de mejor calidad(!
No saben
No saben Si 9
1% 59%
Si
No 56
No 35
30%

(1) Encuestas realizada en Boston, Chicago, Colorado Springs y Nueva Jersey, los resultados presentados representan el promedio de dichas ciudades
Fuente: U.S. Market for Organic Seafood, Febrero 2006, Estudio: “U.S. Market Opportunity Assessment for Organic Seafood from Myanmar, Thailand

and Malaysia” Realizado por The Sea Fare Group 106
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Reino Unido, Francia y Alemania son los mercado mas
importantes para el camarén organico

Caracterizacion del mercado Compradores importantes
* Los mayores consumidores son Reino Unido, Francia y » Aquastar (uno de los importadores de camaron mas
Alemania grandes de EUA y empezaron a vender su propia
« El mercado aleman ha crecido significativamente debido al marca de camaron de cultivo organico)
interés en productos saludables y de buen impacto al — AL
. . . - .If'_-*,{.ig 61’?
ambiente de sus habitantes y es mas grande que el de _ :
Francia y Reino Unido juntos. » Coop (segunda tienda de supermercados mas grande
* Existe un mayor margen en el camaron organico, ya que de Suiza)
los precios estan en un rango de 40-45% por encima del
camarén convencional; mientras los costos estan 20-30% co
arriba.
Productores importantes - Deustche See (Importante distribuidor de comida

* Biocentinela: compania ecuatoriana, anteriormente se marina organica en Alemania)

dedicaban a la produccion de camardn convencional pero P

a partir de 2000 decidieron enfocarse al camardn organico deutschesee
por el potencial del mercado y para el cuidado del
ambiente

* WholeFoods (Cadena de tiendas especializadas en

+ Sureerath: granja Tailandesa que recibio la certificacion de ~< . )
productos organicos con presencia en EUA, Canaday

Naturland, la cual le permitié asegurar pedidos de Co-op

de Suiza y de Deutsche See de Alemania Reino Unido) 6
: . WHOLE
Seadoy: productor de Honduras que cultiva 9,000 FOODS
[ M A R K E T]

toneladas métricas de camaroén al ano.

Fuente: Agriculture Information Note 28730, IFOAM, OneFish, SpaceDaily News, Naturland webpage 107



ATKEARNEY

SealJoy es una empresa Hondurena que dedica parte de su
produccion al camarén organico y lo exporta a EUA

Perfil

Su experiencia con camaron organico

* Empezaron en 1979 cultivando en el Golfo de
Guayaquil, Ecuador

* Expandieron sus operaciones a Honduras y Nicaragua
« Estan integrados verticalmente

* Cuentan con 3,000 ha de granjas

* Exportan a EUA, Europa y Asia

* El producto de valor agregado representa el 90% del
total

* Las marcas que manejan son: Cjoy, Bluefield, Seabrook
and Seajoy

* Cuentan con una planta para procesado con una
superficie de 6,000 m2 y con capacidad para producir
40,000 libras de producto terminado por dia

SEA/SS

* Aquastar, uno de los importadores mas importantes de
camarén en EUA, le compra a Seadoy

* Cultiva 9,000 toneladas métricas de camardn por afio
* Le cuesta 30% mas producir camaron organico

* La compania usa la agencia Quality Certification
Services para certificar su camardn organico

* No utiliza a la agencia certificadora Naturland, debido a
que su servicio es mas caro

* En 2007, vendieron 200 toneladas métricas de camaron
organico, que representa el 2% de su produccion total

* En 2008, planeaba dedicar 15% de su produccién a
organico, del cual 50% seria para Europa y el otro 50%
para Estados Unidos y Canada

* Han observado que el mercado Canadiense ha
aceptado el camardn organico satisfactoriamente
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Fairtrade es un enfoque alternativo al comercio que
asegura el pago justo por productos

FAIRTRADE

Definicion

» Fairtrade es un enfoque alternativo del comercio
tradicional y se basa en la relacion entre
productores y consumidores. Fairtrade le ofrece a
los productores un mejor trato y mejores términos
para la comercializacion.

Premium

* Por los productos con el sello de comercio justo
se paga un extra llamado “fair trade premium”

» Este dinero se va a un fondo comunal de
trabajadores y agricultores para mejorar sus
condiciones sociales, econdmicas y ambientales.

Etiqueta

Precio

+ La etiqueta de Fairtrade certifica que los
estandares internacionales de Fairtrade fueron
cumplidos

Estandares
» Existen dos tipos de estandares

« El primero aplica para los pequefios empresarios
que trabajan en cooperativas o en otras
organizaciones con una estructura democratica.

» El segundo aplica para trabajadores, cuyos
empleadores pagan salarios justos, garantizan el
derecho de pertenecer a un sindicato, les ofrecen
estandares de seguridad y salud y dependiendo
del lugar también les proveen lugar para vivir.

* El precio minimo pagado a los productores de
Fairtrade es determinado por los estandares de
Fairtrade. Este precio debe asegurar que los
productores cubran sus costos de produccion.

» Sirve como una proteccion frente a una caida de
los mercados debajo de un nivel rentable.

» Cuando el precio del mercado es mas alto que el
minimo de Fairtrade, el comprador debe pagar el
precio mas alto.

* Los productores y comerciantes también pueden
negociar precios mas altos en base a su calidad y
otros atributos.

Fuente: Pagina web de Fairtrade
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Las ventas de productos certificados “fairtrade” han crecido en
promedio 40% los ultimos 5 ainos

Organizaciones relacionadas Beneficios

» Fairtrade Labelling Organizations International 1. Precios Estables
(FLO) : organizacion sin fines de lucro que es
responsible de la direccion estratégica de Fairtrade,
determina los estandares y apoya a productores. 3. Pertenecer a asociaciones

2.  Premium de Fairtrade

4. Fortalecimiento de agricultores y trabajadores

* FLO-CERT : compafdia certificadora independiente,
propiedad de FLO. Inspecciona a los productores y D |
comerciantes para revisar si se cumplen los atos relevantes

estandares de Fairtrade. * En ciertos mercados, Fairtrade representa 20-50% del
market share de ciertos productos

* Fairtrade Labelling Initiatives : organizaciones

: ey . . * Existen 746 organizaciones de productores
nacionales que posicionan Fairtrade en su pais.

certificados en Fairtrade en 58 paises productores,

Actualmente hay 19 que cubren 23 paises. representandor 1 millén de agricultores y trabajadores.
] o Se estima que considerando a sus familias, Fairtrade
* Fairtrade Producer Networks : asociaciones beneficia directamente a 5 millones de personas.

formadas por productores certificados’. Actualmente
existen 3 que cubren productores de Africa, Asia y
Latinoamerica.

* Las ventas de productos certificados de Fairtrade han
crecido en promedio casi 40% por afio en los ultimos

5 afnos.
* Fairtrade Marketing Organizations : Organizaciones * En 2008, las ventas de productos Fairtrade
nacionales que promocionan y promueven Fairtrade alcanzaron aproximadamente €2._9 billones en el )
en su pais, similar a Labelling Initiatives. mundo, representando un crecimiento respecto al afio

anterior de 22%

Fuente: Pagina web de Fairtrade
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CERTIFIED

MSC (Marine Stewardship Council) es una organizacion s
enfocada a certificar la pesca sustentable PN

Vi

Definicion Wal-Mart

El MSC gestiona un programa a través del cual busca
transformar los mercados internacionales para los
productos del mar hacia un modelo que premie y
promueva practicas sostenibles y responsables

*Wal-Mart se puso como objetivo en 2006 que para
2011 todos sus productos maritimos para el mercado
norteamericano provengan de pescaderias que cumplan

Principios para la pesca sustentable con los estandares de MSC.
* En enero de 2009, el 49% de los mariscos vendidos
1. Mantenery restablecer a niveles saludables la en las tiendas de EUA, en términos de volumen,
comunidades de las especies a ser capturadas. contaban con la certificacion de MSC o de ACC.

2. Mantener la integridad del ecosistema.
3. Elaborary mantener un sistema de manejo eficiente
de las pesquerias, tomando en consideracién todos

* En enero de 2009, contaban con 28 productos en sus
tiendas certificados por MSC

los aspectos bioldgicos, tecnoldgicos, » Actualmente todas las fabricas que proveen el

socioeconomicos, ambientales y comerciales camaron a Wal-Mart han sido certificadas y registradas
4. Cumplir todas las leyes y normas nacionales y con la ACC (Aquaculture Certification Council).

locales asi como los acuerdos y tratados * Wal-Mart hizo una alianza con ACC y GAA (Global

Internacionales Aquaculture Alliance ) para crear estandares para su

camaron de cultivo.

Datos relevantes L . L
S * También trabajan con otras organizaciones para
228 pescaderias involucradas en el programa MSC verificar que todos los proveedores de camarén

- Las pescaderias involucradas en MSC reportan 7 cumplan los estandares de Best Aquaculture Practices.

millones de toneladas metricas de captura de pescados
y mariscos. Esto representa el 12% de la captura global
para consumo humano

Fuente: Pagina web de MSC, Fact Sheet de Wal-Mart de mayo de 2008, SeaFood Source, Wal Mart 2009 Sustainability Report
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El nicho de camaron fresco (sin congelar) no ha reflejado
crecimientos importantes en los ultimos anos

Caracterizacion del Mercado

Datos relevantes

« Camaron tipicamente cultivado en ambientes cerrados
y libre de quimicos que es comercializado entre 24-48
horas después de haber sido cultivado

* El sitio de produccion tiene que estar cerca del
mercado destino ya que este producto tiene que ser
consumido en horas/dias después de haber sido
cultivado

* Es un nicho muy pequefio con segmentos muy
especificos, mayormente restaurantes de alto perfil en
Europa y Estados Unidos

Principales Productores

* Naturalshrimp: es un productor en Texas que tienes
planes de expansion en las principales ciudades de los
Estados Unidos y ha licenciado su sistema de
produccion y su marca a operadores en Espaia

* HEB website

» Marvesta Shrimp Farms: localizado en Maryland
produce camaron fresco para el mercado
estadounidense en sistemas de produccion cerrados

» Estados Unidos y Canada son dos de los mercados mas
importantes para este nicho

» Eventualmente productores de Ecuador y México,
mayormente de Sonora, exportan camaron sin congelar a
los Estados Unidos, sin embargo los volumenes son
marginales

» Se estima que las importaciones a Canada se encuentran
entre USD 4 - 5 millones

* El principal exportador de camarodn fresco (sin congelar) a

Canada es Estados Unidos

Importaciones de camaroén sin congelar en Canada

D@- :

3.87 3.84
3.20 339 3.76

2001 2002 2003 2004 2005

Fuente: Investigacion de Mercado del Banco Nacional de Comercio Exterior (México), entrevista con experto, Naturalshrimp, Marvesta 112
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El enfoque al mercado doméstico ha sido la clave del éxito para

el sector del camaron en Brasil

Crecimiento del sector en Brasil

(miles de toneladas)
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Fuente: FAO Fish Stat-plus 2009, FAO Globefish, Aquafind

Factores Criticos de Exito

Su fortaleza radica en el mercado domeéstico

Con la apreciacion del real las exportaciones
han disminuido y han buscado incentivar el
consumo interno

La mayoria de las granjas han implementado
sistemas semi-intensivos de produccion

Han adoptado formas innovadoras de
administrar estos negocios de cultivo de
camaron

En la costa noreste se concentra el 97% de
todo el cultivo de camaron en Brasil

Para las ventas domésticas los productores
distribuyen directamente a sus clientes
(cadenas de supermercados, hoteles, tiendas
y restaurantes)

El uso de P. Vannamei (empezo6 en 1992)
revoluciond la industria del camardn en Brasil,
y la produccién se duplicé durante los
siguientes afos
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Brasil ha implementado una estrategia exitosa para fomentar el
consumo interno que ha revitalizado el sector

Evolucion del sector camaronicultor en Brasil

110 - Consumo per 3.2
e capita: 5159 3.0
100 - rd '
o 90 - /!
c ,
£ _. 80 - ~»
o @ ,/ Tarifa antidumping
€T 70 - // impuesta por EUA
? E Implementacion del ,,‘___. ’ S 2 - 1‘8
&S 60 - Plan Real para Consumo per Creacion de la :
O o estabilizar la economia // capita: 220g Secretaria Especial - 1.6
>~g 50 - K de Acuicultura'y L 1.4
:5 k) Pesca (SEAP) '
S8E 40 1.2
-§ \L N - 1.0
o 4 anzamiento
s 307¢ o - 0.8
20 ¢ campafas L 0.6
Difusion de iniciativas para  comerciales L 04
10 - incluir los productos de la dirigidas al :
acuicultura en las comidas ~ mercado £ 0.2
0 de Ias escuelas publlcas nacional 0.0

1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

—-0—- Tipo de Cambio ==@= Consumo interno

(1) Estimado utilizando tendencias y tipo de cambio

Exportaciones

Fuente: FAO, Terra Capital Fund, Seafood.com, FISH INFOnetwork Market Report, Andlisis A.T. Kearney,
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Geografia privilegiada, mano de obra especializada y sistemas
de alto desempeno han sido clave para el éxito en Tailandia

Crecimiento del sector en Tailandia

(miles de toneladas)
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Fuente: FAO Fish Stat-plus 2009, FAO Globefish, Aquafind

Factores Criticos de Exito

Situacién geografica privilegiada, grandes
extensiones de linea de costa con condiciones
idoneas para el cultivo

Experiencia previa, de multiples generaciones
en acuicultura extensiva

Industria de alimento bien establecida (con
antecedentes en pollo)

Sistemas de distribucion y mercadotecnia
bien establecidos

Capacidad de procesamiento sobresaliente
(heredada de la industria pesquera)

Disponibilidad de mano de obra especializada
en cada nivel

Disponibilidad de capital para inversion,
principalmente a finales de los 80

Excelente comunicacion con los grandes

mercados de exportacion, Estados Unidos,
Japon y Europa

116



ATKEARNEY

La industrializacion de algunas fincas y la fortaleza del mercado
doméstico han detonado el crecimiento en China

Crecimiento del sector en China
(miles de toneladas)
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Fuente: FAO Fish Stat-plus 2009, FAO Globefish, Shrimp farming in China,

Factores Criticos de Exito

Durante 2008 aproximadamente la mitad
de la produccién de camardn provino de
la pesca

A pesar de su dependencia en la pesca,
China es el mayor productor de camaron
cultivado en el mundo

Esta explosion en produccion ha sido
determinada por industrializacion de
algunas fincas y la fortaleza del mercado
interno

Se ha dado un fuerte énfasis a
desarrollar camarones cada vez mas
resistente a enfermedades

Hay un programa para extender las
tierras de cultivo a nuevas extensiones
(Guangdong, Pearl River, Delta, Fujian,
Guangxi y Zhejiang
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Madagascar ha logrado crear una marca pais de productor
socialmente responsable

Crecimiento del sector en Madagascar

(miles de toneladas) Factores Criticos de Exito

= Madagascar es el mayor exportador de camaron
de Africa

30 -
» |La costa oeste de Madagascar tiene
caracteristicas geograficas adecuadas para la
25 A acuacultura
= El nivel de salarios es bajo comparado con otros
20 A paises, lo que mantiene bajos los costos de
produccion
15 * Han desarrollado una presencia de marca

nacional que permite cobrar un premium
= Su estrategia se basa en la sostenibilidad del

10 medio y garantizar la trazabilidad fortaleciendo la
imagen de los productos de Madagascar
S = Buscan un rol lider en la implementacién de los
Principios Internacionales para el cultivo
0 responsable de camardn
1998 2000 2002 2004 2006 2008 = No buscan establecerse como lider en multiples
mercados sino concentrarse en el sector premium

[ Produccion [l Exportaciones del mercado en un limitado nimero de paises
como actualmente lo hacen con Francia

Fuente: FAO Fish Stat-plus 2009, FAO Globefish, Aquafind, “The Shrimp Cluster in Madagascar” 2006 — Microeconomics of Competitiveness 118
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Colombia puede apalancar lecciones importantes de casos de
éxito internacionales

Brasil
Mercado interno

Desarrollo de un estrategia exitosa para impulsar el mercado doméstico, incluyendo:
« Campanias publicitarias importantes dirigidas al mercado nacional

 Alianzas con grandes compradores gubernamentales (i.e. escuelas, oficinas)
para promocionar el consumo

Organizaciones con enfoque a la innovacion y servicio al cliente:

Tallandia + Alto porcentaje de los ingresos destinado a la investigacion y desarrollo en las
Innovacién organizaciones lideres
* Un gremio bien cohesionado con horizontes de planeacion mayores a diez afios
|  Liderazgo en el desarrollo de empaques y personalizacion de productos
|
» Excelente red de contactos en los mayores mercados importadores (Japon,
EUA, Europa)
Madagascar Desarrollo de una reputacion internacional destacada en aspectos ambientales y
Responsabilidad | S°¢ales:
Social  Apalancamiento de un ambiente privilegiado para la produccion de camaroén

bajo estrictos principios de sostenibilidad

* Liderazgo en la aplicacién de los Principios Internacionales para el Cultivo
Responsable de Camarén

Fuente: “The Shrimp Cluster in Madagascar”, 2006. Analisis AT Kearney
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Con base en tres caracteristicas clave se seleccionaron tres
empresas como casos de éxito en el sector

PT Central
Proteinaprima
= Las empresas mostraron

Casos de éxito

Crecimiento crecimiento superior al de = Alto crecimiento (18% en 4 afios)
mercado donde operan = En 2009 replantoé 3,220 hectareas de
manglares

= Desarrollan centros comunitarios para que sus
empleados puedan vivir con sus familias en el
sitio

Charoen
Pokphand

= Sus estrategia incluyo

Apalancamiento aspectos como innovacion,
en ejes tematicos sostenibilidad, capital . . o ~
J humano, etc. Alto crecimiento (19% en 4 anos)

= Enfoque en investigacion y desarrollo

= En 2009 implementaron 24 proyectos para el
ahorro de energia

= Apoya en diversos proyectos con la Fundacion
para el Desarrollo de la Vida Rural

Impacto = Tienen un impacto positivo Valencga da
econdémicoy en los entornos donde Bahia
social operan

= Crecimiento de exportaciones en un ambiente
adverso

» Extensos programas de apoyo al medio
ambiente

(1) Conforme al Ranking presentado en el estudio: “Shrimp Farming in Brazil: an Industry Overview”, elaborado por The Terra Capital Fund
Fuente: Paginas web de las compainiias, Analisis AT Kearney, Factiva 121
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PT Central Proteinaprima ha basado su estrategia en iniciativas
de integracién tanto vertical como horizontal

Analisis de PT Central Proteinaprima Tbk - Indonesia

Ventas

Objetivos y acciones emprendidas .
(Millones de USD)

» Integracion Vertical: PT Central compr6 al
productor de materialgenético de Camaron
Shrimp Improvement Systems

* Integracion Horizontal: En 2007 compraron 842
Dipasena controlada por el Gobierno para
aumentar su capacidad al triple

* Actualmente PT Central esta concentrando
esfuerzos en desarrollo genético para
reducir el riesgo de infeccidon, como el que
sufrié en 2008

Principales logros

 Apesar de la crisis PT Central reportd
gglci)%ades netas por USD $84.2 Millones en

* La empresa se ha consolidado como uno de

los principales exportadores en los mercados
!Jl’der,essa nivel mundial (E.E.U.U., Europa 'y 2005 2006 2007 2008
apon

* PT Central es el productor y procesador de
camaron integrado verticalmente mas grande
del mundo

Fuente: FIS, The Jakarta Post, Pagina web de la compafiia, Analisis AT Kearney
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Charoen Pokphand Foods (CPF) ha desarrollado productos de
alto valor agregado para maximizar su rentabilidad

Analisis de Charoen Pokphand Foods (CPF) - Tailandia

Ventas de Acuicultura(
(Millones de USD)

Objetivos y acciones emprendidas

+ Se enfocaran en la expansion de productos
listos para comer, guiados por su vision de
convertirse en “La cocina del mundo”

+ Ha diversificado sus o‘)eraciones
produciendo ademas del camaron, pollo, pato, 1.266
puerco y huevo con el objetivo de disminuir el 1.188
riesgo

+ Su enfoque en investigacion y desarrollo
les ha permitido permanecer como lideres
invierten 2.5% de las ventas en esta division

750

Principales logros

» CPF es el conglomerado de agroindustria y
comida lider de Tailandia

* En 2007 abrié dos nuevos criaderos de
camarén en China y Filipinas para ampliar sus

operaciones hacia otros paises 2005 2006 2007 2008

* La compaiiia promueve el cultivo probidtico
que evita el uso de quimicos, para adecuarse a
los requerimientos de los consumidores

(1) La compainia cuenta con diversas unidades de negocio ademas de acuicultura (incluye camarén y pescado) como pollo, pato y cerdo

Fuente: FIS, “The Jakarta Post” 12/03/2010, Pagina web de la compafiia, Analisis AT Kearney, Reuters by Factiva 193
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Valenca da Bahia Maricultura se ha integrado verticalmente
acercandose a sus mercados objetivo

Analisis de Valenca da Bahia Maricultura - Brasil

Objetivos y acciones emprendidas

+ Se ha integrado verticalmente desde el
desarrollo de la genética hasta el empacado y
congelado del camaron

« En 2007 adquirié una planta procesadora
en Francia para evitar costos de exportacion
aminorar el impacto de la apreciacion del rea

* Implementaron un programa de re-division y
ventilaciéon que permitira se aumente la
produccion de 5,000 tons por afio a 9,000
tons

Principales logros

- Se ha consolidado como la empresa mas
fuerte de Brasil en la produccion de camaron

* Provee de producto al mercado local y
exporta a Estados Unidos, Japoén, Francia 'y
Espafa

« Cuentan con 800 ha de manglares y 300 de
selva para mantener el medio que rodea los
estanques y esto permite el desarrollo
saludable del camarén

Ventas
(Millones de USD)

YALENGA DA BAHIA
MARICULTURA 5.A

@

24

23

23

2003 2004 2005

Fuente: www.infopesca.org, pagina web de la compafiia, Bloomberg , ISI Emerging Markets

2006
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Principales lecciones de los casos de éxito

Factores criticos de éxito

» La integracion tanto vertical como horizontal les ha permitido generar escala,
PT Central tener mayor control de sus procesos y maximizar utilidades

Proteinaprima = El incorporar las capacidades de desarrollo genético al interior de la
organizacion les ha permitido desarrollar animales que maximicen su
desempeio en las condiciones de cultivo de sus fincas

» La diversificacion de riesgo a través del cultivo de varios productos ha sido
Charoen Pokphand clave para su desempefio

Foods , : L "
= |Larelevancia que le dan a la investigacion y desarrollo le ha permitido
innovar con productos de mayor valor agregado

» Estrategia basada en integracion vertical adquiriendo eslabones de valor

Valenga da Bahia agregado cerca de mercados objetivo
Maricultura

= Fuerte inversion en rediseino de instalaciones para elevar la productividad

Fuente: Analisis A.T. Kearney 125
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C.l. Océanos fue pionera en posicionar a Colombia en el

mercado europeo

Analisis C.l. Océanos - Colombia

Objetivos y acciones emprendidas

« Ha buscado penetracién del mercado
nacional en el ultimo ano, llegando a un 12%
de ventas a través de campanas enfocadas
en grandes superficies y restaurantes de
cadena.

» Busca modificar el sistema de produccion
para asi lograr una productividad menos
dependiente de grandes cantidades de
alimento y una mayor supervivencia de los
mariscos.

Principales logros

« Apesar de la crisis financiera internacional, la
empresa reporto un crecimiento en ventas del
20.4% entre 2007 y 2008.

» Pioneros en exportaciones a Europa (25 afios
antes que Ecuador)

» Realizaron exportacién clusterizada de
excedentes de larvas impulsando la idea de
un liderazgo colombiano en genética del
camaron (hasta cierre de mercados por virus
en 2007)

Fuente: entrevista con productor

Ventas
(Miles de millones de COP)

4

81

2004 2005 2006 2007
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Cartagua atiende sus mercados internacionales a través de
esquemas de integracidén con aliados estratégicos

Analisis Cartagua- Colombia

Objetivos y acciones emprendidas

 Adecuacion del sistema de siembra para
disminuir dependencia de grandes cantidades
de alimento y aumentar supervivencia

» Participacion activa en eslabones avanzados
de la cadena valor, posee una planta de
procesamiento en Francia y una central de
distribucién en Espafia

* Inversién para desarrollo de una marca con
reconocimiento en supermercados europeos

Principales logros

* La empresa se ha consolidado como un
exportador reconocido en los mercados de
Bélgica, Francia, Estados Unidos y Espanfia.

» La planta esta certificada por el Sistema
H.A.C.C.P. asegurando que los productos
exportados estan libres de riesgos para el
consumidor

* Ha construido una marca para contrarrestar
la comoditizacién de sus productos

Fuente: entrevista con productor

Ventas

Camragua

(Miles de millones de COP)

-

56 55 55

2004 2005 2006

v

57

2007
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Antillana ha diversificado su enfoque ante la crisis, optando por
otros productos de exportacion y creciendo su red de distribucién

Analisis Antillana - Colombia

Objetivos y acciones emprendidas

 Laempresa ya casi esta por fuera del mercado
de camaron

* Mientras en el 2001 era su mayor fuente de
recursos, hoy la empresa se dedica a la
comercializacion de productos nacionales e
importados en Colombia y su mayor énfasis es
en su red de distribucion

* Exporta 30% de sus ventas, y de ese 30%, hoy
s6lo 10% es camaron. La empresa salio de sus
cultivos en Colombia cuando el renglén ya no se
hizo rentable

Principales logros

« Fortalecimiento de la red de distribucion y la
comercializacion de productos en el mercado
colombiano y extranjero

+ ldentificacion y explotacion de nuevas
oportunidades en cultivos de interés para
mercados clave (por ejemplo, Cobia para EUA)

* Enfoque en bajar costos administrativos

+ Diferenciacion en los productos entendiendo que
quiere el consumidor (ej. Empaques pequenos)

Fuente: La Nota Econdmica (2009), Entrevista con Martin Echavarria

Ventas
(Miles de Millones de COP)

7 .

61 59

54

2007 2008

2005

2006
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Diagnaostico del sector

Plan de Accidn
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La vision fue definida de forma conjunta entre los agentes

publicos y privados participantes

Articulacion de la vision del sector

“Ser un jugador importante a nivel mundial, reconocido por

su capacidad de innovacién y la sostenibilidad de sus
operaciones, capitalizando ventajas geograficas y

tecnoldgicas, y consolidandose como un generador de

empleo y desarrollo en las comunidades donde opera.”
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La vision planteada se ha articulado en cuatro objetivos
estratégicos

Objetivos estratégicos del sector

« Triplicar el valor conjunto de las exportaciones del

“Ser un jugador importante a nivel sector en los préximos 10 afios

mundial reconocido por su .

Duplicar el consumo per capita en los préximos 10
capacidad de innovacién ...”

anos y abastecer por lo menos el 75% de la
demanda domeéstica con camaron Colombiano

“... y la sostenibilidad de sus
operaciones, capitalizando
ventajas geograficas y
tecnoldgicas, y consolidandose
como un generador de empleo y .
desarrollo en las comunidades
donde opera.”

» Diferenciar el camarén Colombiano en los mercados
donde compite por la sostenibilidad de sus métodos
de produccién

Ser un detonador de crecimiento y desarrollo en las
comunidades donde el sector tiene operaciones
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Para la consecucidén de los objetivos se ha planteado la
estrategia del sector en cinco frentes

Estrategia del sector

Comercializar agresivamente el camarén
colombiano en los mercados con mayor
potencial

A 4

« Triplicar el valor conjunto de las exportaciones
del sector en los proximos 10 afos

Implementar una campana para la
promocion del consumo interno de
camarén Colombiano

A 4

* Duplicar el consumo per capita en los proximos
10 afnos y abastecer por lo menos el 75% de la
demanda doméstica con camarén Colombiano

Impulsar la investigacion e innovacion
tecnolégica

A 4

 Diferenciar el camaron Colombiano en los _ o
mercados donde compite por la sostenibilidad de > Promoga'?n"aary: gglitﬁ'rl‘)'ig'l!"gad del
sus métodos de produccién

A

« Ser un detonador de crecimiento y desarrollo en Asegurar que todos los involucrados

las comunidades donde el sector tiene sean parte integral del desarrollo
operaciones generado por el sector

A 4
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La estrategia del sector puede ser desarrollada a través de ocho
iniciativas alineadas con la vision

Iniciativas del sector

Comercializar agresivamente el camarén
colombiano en los mercados con mayor
potencial

Impulsar las exportaciones de los productores
Colombianos

Implementar una campafia para la e Desarrollar mecanismos para detonar el consumo local

promocioén del consumo interno de

camaron Colombiano e Mejorar los sistemas de distribucion local

Impulsar la investigacion e innovacién

tecnolégica e Elevar la eficiencia operativa en fincas

Q Promover la productividad de la cadena industrial

Promocionar la sostenibilidad del
camaron colombiano

Apalancar las certificaciones de sostenibilidad como
medio de diferenciacion

Asegurar que todos los involucrados
sean parte integral del desarrollo
generado por el sector

Formar frente publico-privado que supervise el
desarrollo comunitario integral

> Q Asegurar el mejoramiento constante del material genético
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Se han definido las implicaciones de la estrategia planteada en
las diferentes variables del sector

Implicaciones de la estrategia en el sector para el 2020

Ventas
(USD / ton)
Exportaciones
(USD / ton)
Venta local(®
(USD / ton)
Superficie
cultivada

(1) Doélares constantes al 2010
(2) Unicamente de camarén producido en Colombia

2010 (estimado) Vision 2020

~240 millones USD
~53 mil toneladas

~75 millones USD
~16 mil toneladas

~200 millones USD
~40 mil toneladas

~67 millones USD
~13.7 mil toneladas

~40 millones USD
~13 mil toneladas

~8 millones USD
~2.3 mil toneladas

~2 mil hectareas ~9 mil hectareas

~8,000

A 2 & 2
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Colombia podria pasar del lugar 29 al 21 entre los mayores
productores a nivel mundial

Mayores productores, 2010 Mayores productores, 2020
(Miles de toneladas) (Miles de toneladas)
1 2 24 25 26 27 28 |29 1 2 21122 23 24 25 26
3,234 5,903
= 652 £="1,190
:—: = 25 :—i = 53 53
24 50
19 19 5 46 44
18 16
T @ s & £ & 92 8 g g g 2 & g 5 £
= 0 © - c [e% 0 = o =
5§ & 8 § % f 8 % & & E ¢ 5 2§ §
2 z & 2 S E S s @ E
£ a < %) = o > <
Base del estimado 2010: Base del estimado 2020:
« Para Colombia: estimado de produccion de 2010 en * Para Colombia: triplica las exportaciones y duplica el
base al desempefio del primer semestre consumo per capita local
« A nivel internacional: indice de crecimiento anual 2008- * A nivel internacional: indice de crecimiento del
2010 de 3.4%, asumiendo crecimiento uniforme en pronostico 2010-2020 de 6.2% basado en la evolucion
todos los productores del PIB global

Fuente: estimado basado en FAO Fish Stat-plus 2009, Bases de datos provistas por FAO 137



ATKFEARNEY
Colombia podria pasar del lugar 28 al 20 entre los mayores
productores a nivel mundial

Mayores exportadores, 2010 Mayores exportadores, 2020
(Miles de toneladas) (Miles de toneladas)
1 2 23 24 25 26 27|28 1 2 20121 22 23 24 25
360 656
; 246 ; 450
= 18 18 = 40
16 45 14 36 33 3
13 29 o7
0 © @ < 8 © © ) © ®© g o @ < © &
2 = S s § g 3§ % 2 2 e 2 5§ 5 § B
= © 2 W & @ B & g O s =2 ° uW E g
° g 2 & § 3 C s 2 8 < 3
T o > © o E T O

Base del estimado 2010: Base del estimado 2020:

» Para Colombia: cumplimiento de la meta para triplicar

» Para Colombia: estimado de produccion de 2010 en
las exportaciones

base al desempefo del primer semestre

* A nivel internacional: indice de crecimiento del
pronostico 2010-2020 de 6.2% basado en la evolucion
del PIB global

A nivel internacional: indice de crecimiento anual 2008-
2010 de 3.4%, asumiendo crecimiento uniforme en
todos los productores

Fuente: estimado basado en FAO Fish Stat-plus 2009, Bases de datos provistas por FAO 138
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Detalle de las iniciativas planteadas por eje tematico (1/6)

Iniciativa Eje tematico Lineas de accion
Implementar . . :
estrategias Infraes- Desarrollar y fortalecer la pertinencia de la infraestructura para el
para impulsar tructura sector (cadena de frio, almacenamiento, portuaria, etc.)
las
exportaciones| T T T TTooTooTooToommoomoomooooomooooooooooonooooos S R
de los @ Fomentar el uso de zonas francas y otros incentivos para la
productores Fortaleci- exportacion
Colombianos mlen.to Ajustar esquemas de financiacién con requisitos acordes a la
sectorial y naturaleza del sector

promocion

Desarrollar programa de fomento a la inversion

Fortaleci-
Desarrollar miento Disefiar e implementar plan de fomento al consumo interno de
mecanismos sectorial y camaron (valor nutricional, frescura, precio, etc.)
para detonar promocion
el CONSUMO | e e e oo e
local

vidad y ilegal de camaron

Normati- ., . : Y .
' Reforzar regulacion y medidas preventivas para evitar importacion

regulacién
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Detalle de las iniciativas planteadas por eje tematico (2/6)

Iniciativa

Mejorar los

sistemas de

distribucion
local

Eje tematico Lineas de accion

Fortaleci-

miento @ Fomentar asociaciones de productores con necesidades comunes
sectorial y

promocion

para desarrollar un cluster local

Normati- , . - :
. Proponer mejoras a procedimientos administrativos en la
vidad y

J importacion y transporte de insumos y producto terminado
regulacién

O

Asegurar el
mejoramiento
constante de

material
genético

Fortaleci-

miento @ Promover la orientacién de politicas publicas para la investigacion,
sectorial y el desarrollo tecnoldgico y la innovacion

promocioén

Fortalecer el programa de mejoramiento genético adelantado por
Innovacion CENIACUA
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Detalle de las iniciativas planteadas por eje tematico (3/6)

Iniciativa Eje tematico Lineas de accion

Disefio e implementacion de una metodologia de analisis de riesgo

Elevar la Infraes- que involucre la variable energética
eficiencia tructura
operativa en @ Implementar un programa de uso racional de energia para el sector
fincas

@ Formar capital humano de alto nivel para la investigacion

Capital

humano Desarrollar y fortalecer la pertinencia educativa y el acceso a la

educacion para dar respuesta a las necesidades de la cadena

@ Ajustar esquemas de financiacidén con requisitos acordes a la
Fortaleci- naturaleza del sector

miento Fomentar asociaciones de productores con necesidades
sectorial y (insumos/soporte) comunes para desarrollar un cluster local
promocioén

Desarrollar programa de fomento a la inversion
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Detalle de las iniciativas planteadas por eje tematico (4/6)

Iniciativa Eje tematico Lineas de accion

@ Proponer mejoras a procedimientos administrativos en la
importacion y transporte de insumos y producto terminado

Elevar la N(_)rmatl- Identificar la disponibilidad de tierras con potencial para desarrollo
eficiencia vidad y @ acuicola
operativa en regulacion
fincas

Participar activamente en la definicion de la normatividad y de
estandares nacionales e internacionales

Desarrollar fuentes alternativas de alimento que conlleven a
disminuir la dependencia de alimento importado

@ Investigar condiciones ambientales para manejo 6ptimo de cultivo
por sitio

Innovacion

Fomentar investigacion en areas de automatizacion de procesos
en planta y finca

sector

@ Desarrollar un sistema de informacion y de divulgacion para el
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Detalle de las iniciativas planteadas por eje tematico (5/6)

Iniciativa

O

Promover la
productividad
de la cadena
industrial

Eje tematico Lineas de accion

@ Ajustar esquemas de financiacién con requisitos acordes a la
naturaleza del sector

Fortaleci-

miento
sectorial Fomentar asociaciones de productores con necesidades comunes
para desarrollar un cluster local

Capital Desarrollar y fortalecer la pertinencia educativa y el acceso a la
humano educacion para dar respuesta a las necesidades de la cadena

T @ Fomentar investigacion en areas de automatizacion de procesos
en planta y finca
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Detalle de las iniciativas planteadas por eje tematico (6/6)

Iniciativa Eje tematico Lineas de accion

Fortaleci- . : :

Apalancar las mient Disefiar e implementar plan de mercadotecnia enfocado en la
certifica- LElgs diferenciacion del camarén colombiano destacando logros de
ciones de sectorial responsabilidad social y ambiental

sostenibilidad| -ttt

como
medio de ‘. @ | , , . -
. ey nvestigar cultivo y desarrollo de camaron organico

diferenciacion e ‘ 9 y 9

Sosteni- Expandir programas de responsabilidad social a productores
bilidad medianos y pequenos

Formar frente Sosteni- Fortalecer la articulacion de las instituciones para procurar el
publico- bilidad desarrollo integral de zonas productoras y procesadoras de

privado que camaron

supervise el

desarrollo

comunitario

integral
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El proceso para la construccion de lineas de accion integra
todos los actores en varios pasos

Visién y aspiracion de la cadena

”~ \

~.
N,

/ Ejercicio priorizaciony \
i retroalimentacion de

”

Diagnéstico del sector
A.T. Kearney
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Taller Ago 23

-
4
N

N

~.

’

Analisis, consolidacion y
cuantificacién de
iniciativas y lineas de
accién
A.T. Kearney

N,

-
-

Retroalimentacion sobre
priorizaciéon y alcance
Gremios, empresarios y

sector publico
Taller Sep 21

e ————————

’
\

M e

N,
AY
’

Analisis, ajustes y detalle
de lineas de accion
A.T. Kearney

e’

Reuniones de detalle
lineas de accion
Gremios y sector publico
Reuniones Sep 27, Sep 28,
y Oct 6

e ———————————

-
4

-
(PP, A ———
N\,

e

-

’

4
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ATKFEARNEY

Las lineas de accidén se priorizaron con base en su impacto y

facilidad de implantacidén

Proceso de priorizacién de lineas de accién

v

* Se definieron 24 lineas
de accion alineadas con
la orientacién estratégica
del sector

* Se validaron las lineas en
el Taller de Validacién de
Acciones

Se priorizaron 13 lineas
de acuerdo a su impacto

Se validd y ajusté la
priorizacién en el Taller
de Validacion de
Acciones

v

* Se detallaron todas las
lineas de accién, las 13
prioritarias en conjunto con
el equipo de trabajo y las
11 restantes por parte del
equipo A.T. Kearney.
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Las 13 iniciativas Prioridad 1 estan distribuidas en todos los
ejes tematicos (1/2)

Fortalecimiento Sectorial y Promocion

Normatividad y regulacién

Ajustar esquemas de financiacion con requisitos
acordes a la naturaleza del sector

Promover la orientacion de politicas publicas para la
investigacion, el desarrollo tecnologico y la
innovacion

Disenar e implementar plan de fomento al consumo
interno de camarén (valor nutricional, frescura,
precio, etc.)

Disefar e implementar plan de mercadotecnia
enfocado en la diferenciacion del camarén
colombiano destacando logros de responsabilidad
social y ambiental

o
O

Reforzar regulacion y medidas preventivas
para evitar importacién ilegal de camarén

Participar activamente en la definicion de la
normatividad y de estandares nacionales e
internacionales

Capital Humano

Infraestructura

@
©
©
©
©

Desarrollar programas de formacion de
capital humano de alto nivel para la
investigacion

Desarrollar y fortalecer la pertinencia
educativa y el acceso a la educacion para
dar respuesta a las necesidades de la
cadena

Disefo e implementacion de una metodologia de
analisis de riesgo que involucre la variable
energética

Implementar un programa de uso racional de
energia para el sector
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Las 13 iniciativas Prioridad 1 estan distribuidas en todos los
ejes tematicos (2/2)

Innovacién Sostenibilidad
@ Fortalecer el programa de mejoramiento genético Fortalecer la articulacion de las
adelantado por CENIACUA instituciones para procurar el desarrollo
integral de zonas productoras y

Investigar condiciones ambientales para manejo procesadoras de camaron
optimo de cultivo por sitio
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Por su parte se tienen 11 iniciativas Prioridad 2 a través de 5
ejes tematicos

Fortalecimiento Sectorial y Promocion Normatividad y regulacién

@ Fomentar el uso de zonas francas y otros
incentivos para la exportacion
Fomentar asociaciones de productores con
necesidades (insumos/soporte) comunes para
desarrollar un cluster local

Desarrollar programa de fomento a la
inversion

Proponer mejoras a procedimientos
administrativos en la importacién y
transporte de insumos y producto terminado

Identificar la disponibilidad de tierras con
potencial para desarrollo acuicola

®®

Infraestructura Innovacion

Desarrollar fuentes alternativas de alimento que
conlleven a disminuir la dependencia de alimento

@ Desarrollar y fortalecer la pertinencia de la
importado

infraestructura para el sector (cadena de
frio, almacenamiento, portuaria, etc.)
Fomentar investigacion en areas de
automatizacion de procesos en planta y finca

Sostenibilidad

Expandir programas de responsabilidad
social a productores medianos y pequenos

Investigar cultivo y desarrollo de camaron organico

Desarrollar un sistema de informacion y de
divulgacion para el sector

OE®®®
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Para llevar a cabo el plan de accién se requiere de tres anos
(1/4)

2011 2012 2013
Lineas de Accion Q1 ([ Q2| Q3| Q4| Q1| Q2| Q@3 (Q4(Q1 | Q2| Q3| Q4

FP1: Ajustar esquemas de financiacion con
requisitos acordes a la naturaleza del sector

FP2: Promover la orientacién de politicas
publicas para la investigacion, el desarrollo
tecnologico y la innovacion

FP3: Disefiar e implementar plan de .
fomento al consumo interno de camaroén
(valor nutricional, frescura, precio, etc.)

FP4: Disenar e implementar plan de
mercadotecnia enfocado en la diferenciacion
del camardn colombiano destacando logros de
responsabilidad social y ambiental

FP5: Fomentar el uso de zonas francas y otros
incentivos para la exportacion

con necesidades (insumos/soporte)
comunes para desarrollar un cluster local

.
FP6: Fomentar asociaciones de productores |
1

FP7: Desarrollar programa de fomento a la
inversion

| Prioridad 1, Prioridad 2 | Contiene alguna actividad recurrente
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Para llevar a cabo el plan de acciéon se requiere de tres anos
(2/4)

2011 2012 2013
Lineas de Accién Q1(Q2|(Q3|Q4|Q1|Q2|(Q3|Q4(Q1(Q2| Q3| Q4
NR1: Reforzar regulacion y medidas _ | | |
preventivas para evitar importacion ilegal
de camaroén
NR2: Participar activamente en la definicion |
de la normatividad y de estandares nacionales
e internacionales
NR3: Proponer mejoras a procedimientos |

administrativos en la importacién y
transporte de insumos y producto terminado

NR4: |dentificar la disponibilidad de tierras
con potencial para desarrollo acuicola

CH1: Desarrollar programas de formacién
de capital humano de alto nivel para la
investigacion

CH2: Desarrollar y fortalecer la pertinencia
educativa y el acceso a la educacién para
dar respuesta las necesidades de la cadena

| Prioridad 1, Prioridad 2 |

Contiene alguna actividad recurrente
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Para llevar a cabo el plan de accién se requiere de tres anos

(3/4)

Lineas de Accion

2011

2012

2013

Q1

Q2

Q3

Q4

Q1

Q2

Q3

Q4

Q1

Q2

Q3

Q4

IN1: Disefio e implementacion de una
metodologia de analisis de riesgo que
involucre la variable energética

IN2: Implementar un programa de
uso racional de energia
para el sector

IN3: Desarrollar y fortalecer la pertinencia
de la infraestructura para el sector
(cadena de frio, almacenamiento,
portuaria, etc.)

| Prioridad 1, Prioridad 2 |

Contiene alguna actividad recurrente
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Para llevar a cabo el plan de acciéon se requiere de tres anos
(4/4)

2011 2012 2013
Lineas de Accidn e el il el ol ez s | as
NO1: Fortalecer el programa de f e

mejoramiento genético adelantado
por CENIACUA

NO2: Investigar condiciones ambientales
para manejo optimo de cultivo por sitio

Desarrollar fuentes alternativas de
alimento que conlleven a disminuir la
dependencia de alimento importado

Fomentar investigacion en areas de
automatizacion de procesos en planta
y finca

Investigar cultivo y desarrollo de
camaron organico

Desarrollar un sistema de informacién
y de divulgacion para el sector

SO1: Fortalecer la articulacion de las instituciones
para procurar el desarrollo integral de zonas
productoras y procesadoras de camaron

Expandir programas de responsabilidad
social a productores medianos y pequenos

| Prioridad 1, Prioridad 2 | Contiene alguna actividad recurrente
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Implementar las lineas de accién Prioridad 1 requeriria de entre
5 y 8 mil millones de pesos

Inversiones para implementacion de lineas de accion Prioridad 1("

(Millones de pesos)

602 - 91_4_1__1|5° _ 2|f‘__5, 5-7 4,749 -7,665

208-339 18-42 7-22
555 - 876 | -

664 — 1,094 67 - 101

256-419 2-7 2-6
2,212 - 35940 B -

FP3 FP4 FP2 FP1 NR1 NR2 CH2 CH1 IN1 IN2 NO1 NO2 SO1 Total

{ J\ )\ \ A | )
! Y Y Y Y Y
Fortalecimiento Normatividad Capital Infraestructura Innovacién Sostenibilidad
y promocion y regulacion Humano

(1) Las inversiones relacionadas con actividades recurrentes fueron costeadas hasta el punto de revision (checkpoint). Ninguna actividad no
recurrente se extiende mas alla de 3 afos 156
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Implementar las lineas de accién Prioridad 2 requeriria de entre
375y 630 millones de pesos

Inversiones para implementacion de lineas de accion Prioridad 2("
(Millones de pesos)

2545 8-t ToM 375630
66-105_____
72-118_____
10 -19
18-43 11'2? ----- =
12-24 3-9
142'220_ | r— f T | |
FP7 FP5 FP6 NR3 NR4 IN3 NO3 NO4 NO5 NOG6 SO2 Total
\ \ A A Aﬁf’
| | | Y
Fortalecimiento Normatividad Infraestructura Innovacion Sostenibilidad
y promocion y regulacion

(1) Las inversiones relacionadas con actividades recurrentes fueron costeadas hasta el punto de revision (checkpoint). Ninguna actividad no
recurrente se extiende mas alla de 3 afos 157
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Estas lineas de accion requieren el concurso de diversas
instituciones (1/4)

inea de Accion
Institucion

FP1

FP2

FP3

FP4

FP5

FP6

FP7

NR1

NR2

NR3

NR4

CH1

CH2

Acuanal

<

<

<

<

<

<

<

(\

\

<

MCIT

<

<

<

<

MADR

<

<

<

<

<

<

<

(\

(\

<

Finagro

Bancoldex

Banco Agrario

AN NI I N I N N RN

Colciencias

<\

<\

SENA

<\

<\

CClI

Proexport

<\

<\

Embajadas

<\

<\

Ministerio de Ambiente,
Vivienda y Desarrollo
Territorial

ICA

<\

<\

<\

INVIMA

<\

<\

<\

Gobernaciones

Ministerio de tecnologias de
la informacién y las
comunicaciones

| Prioridad 1, Prioridad 2 |
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Estas lineas de accion requieren el concurso de diversas
instituciones (2/4)

Linea de Accion
Institucion

FP1

FP2

FP3

FP4

FP5

FP6

FP7

NR2

NR3

NR4

CH1

CH2

Secretarias de salud

INCODER

<

Ministerio de Proteccion
social

Policia Nacional

DIAN

DIMAR

AN NI NN NN

Icontec

Inst. Educacion Superior

Ministerio de Educacion

<\

ICETEX

Instituciones de formacion
para el trabajo y el
desarrollo humano

Comisién Anti-
contrabando

DNP

Camara de comercio de
Cartagena

Ministerio de transporte

INVEMAR

| Prioridad 1, Prioridad 2 |
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Estas lineas de accion requieren el concurso de diversas
instituciones (3/4)

inea de Accion
Institucion

NO1

NO2

NO3

NO4

NO5

NO6

SO1

SO2

IN1

IN2

IN3

Acuanal

MCIT

MADR

CENIACUA

ST S S

DN N N N

SN S S

S TSNS

DN N R N N

Bancoldex

Colciencias

SENA

CClI

Proexport

UPME

Ministerio de Ambiente,
Vivienda y Desarrollo
Territorial

ICA

Programa de _
Transformacion Productiva

| Prioridad 1, Prioridad 2 |
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Estas lineas de accion requieren el concurso de diversas
instituciones (4/4)

inea de Accion
NO1 NO2 NO3 NO4 NO5 NOG6 SO1 S02 IN1 IN2 IN3
Institucion

INCODER v v

Ministerio de Proteccion v
social

Inst. Educacién Superior v v v

IDEAM v v

CIOH v

ANIF v

DNP v

Camara Colombiana de v
Infraestructura
Asociacion Colombiana
del Acondicionamiento del v
Aire y la Refrigeracion

Empresarios v v v

Ministerio de tecnologias
de la informacion y las v
comunicaciones

INVEMAR v

Comisiones regionales de
competitividad

| Prioridad 1, Prioridad 2 |
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ATKFEARNEY
Los responsables de la implementacién de las lineas de accidn
tendran tres diferentes roles

B Liderar, Figura: Lider: Es responsable de liderar la ejecuciéon de la linea. Estos pueden o
no ser los gerentes publicos y/o privados. Por ejemplo en una linea de negociaciones
internacionales, el lider puede ser el de Proexport

B Coordinar, Figura Coordinador: Es responsable del seguimiento de la ejecucion de la
linea y reporta los avances a la administracion del proyecto. Apoya al lider con la ejecucion
de la linea cuando aplique. Estos SIEMPRE son los Gerentes publicos y / o privados segun
aplique por la orientacion de su linea

B Apoyar, Figura Funcionario de apoyo: Son los funcionarios dentro del equipo identificado
por linea que apoyaran con informacidn, influencia en sus respectivas instituciones, y
participacion en las reuniones que apliquen
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Fortalecimiento Sectorial
y Promocion
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Resumen de lineas de accion en fortalecimiento sectorial y

promocion

Linea de accion

Descripcion

Ajustar esquemas de financiacion con requisitos acordes a la naturaleza del sector

Promover la orientacion de politicas publicas para la investigacion, el desarrollo
tecnoldgico y la innovacion

Disefar e implementar plan de fomento al consumo interno de camaron (valor nutricional,
frescura, precio, etc.)

Disenar e implementar plan de mercadotecnia enfocado en la diferenciacion del camaréon
colombiano destacando logros de responsabilidad social y ambiental

Fomentar el uso de zonas francas y otros incentivos para la exportacion

Fomentar asociaciones de productores con necesidades (insumos/soporte) comunes para
desarrollar un cluster local

33666 e6

Desarrollar programa de fomento a la inversién

@ Prioridad 1 (O Prioridad 2
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@ Ajustar esquemas de financiacion con requisitos acordes a
la naturaleza del sector

Objetivos

Actividades principales

* Contar con instrumentos
de financiacion accesibles
que atiendan las
necesidades especificas
del sector

1. Crear comité publico-privado para disefiar esquemas de financiacién

2. Establecer el mecanismo de promocion y divulgacion de las herramientas de
financiamiento disponibles para usuarios de financiamiento

3. Sensibilizacidén de la banca de primer piso a través de la banca de segundo piso
(Finagro, Bancoldex)

4. Capacitacién y asesoria a los usuarios de financiamiento

5. Gestionar con el MADR, Finagro y Bancoldex lineas de crédito especiales para el
sector

6. Gestionar la creacidn de programas de financiamiento que atiendan las
condiciones especificas para el sector

7. Gestionar con las aseguradoras mecanismos que atiendan las condiciones
especificas para el sector

(1) Validacion con Bancoldex pendiente
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@ Ajustar esquemas de financiacion con requisitos acordes a
la naturaleza del sector

Equipo Entidad Rol

1. Gerente Privado del Gremio Acuanal Coordina

2. Gte. Se(?to_r PTPy Eq. Transversal Ministerio de Comercio, MADR Coordina
Fortalecimiento

3. Vicepresidencia de operaciones Finagro Lidera

4. Direccién de banca empresarial Bancoldex Lidera

5. I_Dlrecc_lon_de comercio y MADR Apoya
financiamiento

6. Por definir Banco agrario Apoya

7. Por definir Fasecolda Apoya

Barreras / riesgos Inversiones (COP)

» Falta de presupuesto para apoyar las propuestas presentados

» Falta de interés de alguna de la partes (bancos, aseguradoras, « Gastos Personal: $2 — 6 millones
empresarios)
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@ Ajustar esquemas de financiacion con requisitos acordes a
la naturaleza del sector

Cronograma general de trabajo

2011 2012
Actividad enelfeb mar abrlmay jun | jul |ago sep| oct |nov| dic enelfeb marlabr mayljun | jul |ago|sep| oct [nov| dic
1. Crear comité publico-privado | : - 5 5 5 - 5

para disefiar esquemas de
financiacion

2. Establecer el mecanismo de
promocion y divulgacion de las
herramientas de financiamiento
disponibles para usuarios de
financiamiento

3. Sensibilizacion de la banca de
primer piso a través de la banca

de segundo piso (Finagro,

Bancoldex)

4. Capacitacion y asesoria a los
usuarios de créditos

5. Gestionar con el Ministerio de
Agricultura, Finagro y Bancoldex lineas
de crédito especiales para el sector

6. Gestionar la creacion de programas
de financiamiento que atiendan las
condiciones especificas para el sector
7. Gestionar con las aseguradoras
mecanismos que atiendan las
condiciones especificas para el sector

Recurrente
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ATKFEARNEY
Promover la orientacidon de politicas publicas para la

investigacion, el desarrollo tecnolégico y la innovacién

Objetivos Actividades principales

 Articular los instrumentos | 1. Crear comité publico-privado para reorientar politicas publicas para soportar la
publicos de promocion a investigacion
la investigacion,
desarrollo tecnoldgico e
innovacion en el sector 3. Armonizar prioridades de investigacion de el sector con Colciencias y el MADR

2. Implementar los proyectos derivados de la agenda prospectiva

4. Promover el dialogo publico-privado para el aprovechamiento del fondo
Francisco José de Caldas

5. Identificar fuentes de financiamiento para el fondo Francisco José de Caldas que
soporten el sector

6. ldear un mecanismo para darle continuidad a investigaciones de largo plazo

7. Disefar instrumentos de politica publica mas pertinentes para apoyar la
investigacion a largo plazo que aseguren el impacto social/tecnolégico deseados

8. Armonizar a nivel regional para definir las agendas de investigacion
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Promover la orientacidon de politicas publicas para la

investigacion, el desarrollo tecnolégico y la innovacién

Equipo Entidad Rol
1. Gte. Sector PTP y Eq. Ministerio de Comercio, MADR .
S Coordina
Transversal Fortalecimiento
2. Gerente Privado del Gremio Acuanal Coordina
3. Direccion de desarrollo . .
. ) o Colciencias Apoya
tecnolégico e innovacién
4. Direccion de desarrollo
tecnoldgico y direccion de MADR Lidera
politica sectorial
4. Por definir INVEMAR Apoya

Barreras / riesgos

Inversiones (COP)

Falta de interés de alguna empresarios

Falta de interés de las instituciones publicas
Insuficiencia de recursos en el fondo Francisco José de Caldas

Renuencia a invertir en el largo plazo

e Gastos Personal: 2.4 —-7.2
millones
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Promover la orientacidon de politicas publicas para la

investigacion, el desarrollo tecnolégico y la innovacién
Cronograma general de trabajo

2011
Actividad Jan|feb [mar|abr |may|jun| jul [ago|sep|oct [nov|dic

1. Crear comité publico-privado para reorientar politicas publicas
para soportar la investigacion

2. Implementar las necesidades
investigativas a partir de la agenda prospectiva

3. Armonizar prioridades de - ]
investigacion de el sector
con Colciencias y el MADR

4. Promover el didlogo publico-privado I
para el aprovechamiento

del fondo Francisco José de Caldas

5. Identificar fuentes de financiamiento

para el fondo Francisco José de

Caldas que soporten el sector

6. ldear un mecanismo para darle

continuidad a investigaciones

de largo plazo con base en fondos concursales

-
-
7. Disefar instrumentos de politica .
|

publica mas pertinentes para apoyar

la investigacion a largo plazo que

aseguren el impacto social/tecnologico deseados
8. Armonizar institucionalidad

a nivel regional para definir las

agendas de investigacion
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@ Disenar e implementar plan de fomento al consumo interno
de camarén (valor nutricional, frescura, precio, etc.)

Objetivos Actividades principales
* Fomentar la demanda 1. Crear comité publico-privado para implementar el plan de desarrollo para el
local de camarén en consumo interno de camaroén

Colombia y asegurar la

_ e 2. Desarrollar una estrategia de marketing para la promocion de consumo interno
disponibilidad del producto

de buena calidad a 3. Implementacion de campana de mercadotecnia
precios razonables 4. Buscar alianzas con los productores para asegurar la provision de producto
nacional

5. Explorar potencial para desarrollar canales de venta directa

6. Establecer estrategias de comunicacién con las sociedades meédicas nacionales
para desmitificar el consumo de camarén

7. Desarrollar alianzas con compradores institucionales (hospitales, hoteles,
gobierno)

8. Desarrollar alianzas con comercializadores/distribuidores enfocadas a desarrollar
negocios en base a volumen y no a margen (supermercados, grandes
superficies, mayoristas)
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@ Disenar e implementar plan de fomento al consumo interno
de camarén (valor nutricional, frescura, precio, etc.)

Equipo Entidad Rol
1. Gte. Sector PTPy Eg. . Ministerio de Comercio, MADR Coordina
Transversal Fortalecimiento
2. Gerente Privado del Gremio Acuanal Coordina
3. Agencia de promocion para el Por definir Lidera
consumo nacional
4. Gastronomia y hoteleria SENA Apoya
5. Gestion empresarial CClI Apoya
6. Cadeqas Productivas y politica MADR Apoya
sectorial
Barreras / riesgos Inversiones (COP)
* No creacion de la agencia de promocion para el consumo nacional
« Entorno econdmico adverso que imposibilite la adquisicion de » Gastos Personal: 12.1 — 19.1 millones
alimentos de mayor valor « Campana publicitaria: 2,200 — 3,575
» Falta de interés de distribuidores/compradores institucionales en millones
desarrollar el mercado doméstico de camaron
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@ Disenar e implementar plan de fomento al consumo interno
de camarén (valor nutricional, frescura, precio, etc.)
Cronograma general de trabajo

2011 2012

Actividad Janlfeb mar | abr [may| jun | jul |ago|sep| oct |nov | dic enelfeblmar abr |may| jun | jul |ago|sep| oct |nov |Dec
1. Crear comité publico-privado para i o
implementar el plan de desarrollo
para el consumo interno de camaron
2. Desarrollar de campania

de mercadotecnia para la promocién
de consumo interno

3. Implementacion de campana

de mercadotecnia

4. Buscar alianzas con los productores
para asegurar la provision de

producto nacional

5. Explorar potencial para desarrollar
canales de venta directa

|
|
.
6. Establecer estrategias de I ——
I
]

comunicacion con las sociedades
meédicas nacionales para desmitificar
el consumo de camarén

7. Desarrollar alianzas con compradores
institucionales (hospitales, hoteles,
gobierno)

8. Desarrollar alianzas con
comercializadores/distribuidores
enfocadas a desarrollar negocios

en base a volumen y no a margen
(supermercados, mayoristas)
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Disenar e implementar plan de mercadotecnia enfocado en la diferenciaciéon del
camaron colombiano destacando logros de responsabilidad social y ambiental

Objetivos Actividades principales
» Capitalizar los logros en 1. Crear comité publico-privado para desarrollar plan de mercadotecnia enfocado
responsabilidad social y en la diferenciacién del camardén colombiano

certificaciones con que ya 2
cuentan los productores

Colombianos para
diferenciar su producto en | 3- ldentificar factores de diferenciacion del producto Colombiano (calidad, tamaiio,

los mercados sabor, etc.) (Enero 2011 — Marzo 2011)

. Generar un perfil de las practicas (produccion y proceso) sustentables del
productor Colombiano (Enero 2011 — Marzo 2011)

internacionales 4. Comparar dichos perfiles con otros productores lideres a nivel internacional
(Marzo 2011 — Junio 2011)

5. Desarrollar un plan mercadolégico que resalte las diferencias en sistemas de
produccion y proceso, y calidad del producto del camarén Colombiano, y
mercados y nichos potenciales (Julio 2011 — Noviembre 2011)
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Disenar e implementar plan de mercadotecnia enfocado en la diferenciaciéon del
camaron colombiano destacando logros de responsabilidad social y ambiental

Equipo Entidad Rol
1. Gte. Sector PTPy Eg. . Ministerio de Comercio, MADR Coordina
Transversal Fortalecimiento
2. Gerente Privado del Gremio Acuanal Lidera
3. Agencia de promocion para el Por definir Lidera
consumo nacional
4. V|cepres_|den0|a de Proexport Apoya
exportaciones
5. Cancillerias Embajadas Apoya
6. Por definir INVEMAR Apoya
Barreras / riesgos Inversiones (COP)
* Falta de interés y colaboracion por parte de los productores * (Gastos Personal: 2.2 - 6.6
» Desarrollo de practicas sustentables importantes por parte de los otros millones
productores internacionales » Campana Diferenciacion: 253 —
412 millones
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ATKEARNEY

Disenar e implementar plan de mercadotecnia enfocado en la diferenciaciéon del
camaron colombiano destacando logros de responsabilidad social y ambiental

Cronograma general de trabajo

2011

Actividad jan | feb [ mar | abr [ may | jun | jul | ago | sep | oct | nov | dic

1. Crear comité publico-privado

para desarrollar plan de mercadotecnia
enfocado en la diferenciacion

del camardn colombiano

2. Generar un perfil de las |
practicas (produccion y proceso)
sustentables del productor

|

Colombiano

3. ldentificar factores de diferenciacion
del producto Colombiano
(calidad, tamanio, sabor, etc.)

4. Comparar dichos perfiles con -
otros productores lideres a nivel
internacional

5. Desarrollar un plan mercadolégico I
que resalte las diferencias en sistemas
de produccién y proceso, y calidad

del producto del camardn Colombiano,
y mercados y nichos potenciales
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ATKEARNEY

Fomentar el uso de zonas francas y otros incentivos para la
exportacion

Objetivos Actividades principales

* Aumentar el acceso de los | 1. Crear comité publico-privado para buscar el fomento de zonas francas en
productores del sector a regiones con vocacion para la camaronicultura
los mecanismos de zonas 2
francas y a otros
incentivos a la
exportacion.

. Trabajar en conjunto con la zona francas de la region (especialmente las 2 zonas
francas en Cartagena) para capacitar a productores en el nuevo régimen de
zonas francas (decreto 4051) y otros incentivos gubernamentales para la
exportacion

3. Identificar necesidades no cubiertas y potenciales mejoras para estimular el
comercio exterior

4. Socializar estas propuestas con otros sectores para evaluar similitudes y
potencial para propuestas conjuntas

5. Gestionar mejoras en los ambitos identificados con las instituciones pertinentes

177



ATKFEARNEY
Fomentar el uso de zonas francas y otros incentivos para la

exportacion

Equipo Entidad Rol
1. Gte. Segto_r PTP y Eq. Transversal MCIT. MADR Lidera
Fortalecimiento
2. Gerente Privado del Gremio Acuanal Coordina
3. Por definir Proexport Lidera
4. Por definir zonaédfrgrqizset\;a:gﬁi:lbles Apoya
5. Por definir Otros gremios sectoriales Apoya
6. Dir. de comercio y financiamiento MADR Apoya
7. Entidades territoriales Gobernaciones Apoya
8. Por definir DIAN Apoya
9. Por definir DNP Apoya

Barreras / riesgos

Inversiones (COP)

Poco interés por parte del empresariado

Poco interés por parte de los administradores de las zonas francas

e Gastos Personal: 12 — 24
millones
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ATKFEARNEY

Fomentar el uso de zonas francas y otros incentivos para la
exportacion

Cronograma general de trabajo

2012

Actividad ene feb mar abr may jun jul ago sep oct nov dic

1. Crear comité publico-privado I
para buscar el fomento de zonas
francas en regiones con vocacion
para la camaronicultura

2. Trabajar en conjunto con la zona |
francas de la region (especialmente
las 2 zonas francas en Cartagena)
para capacitar a productores en el
nuevo régimen de zonas francas
(decreto 4051) y otros incentivos
gubernamentales para la exportacion

3. Identificar necesidades no cubiertas y |
potenciales mejoras para estimular el
comercio exterior

4. Socializar estas propuestas con [ —|
otros sectores para evaluar similitudes
y potencial para propuestas conjuntas

5. Gestionar mejoras en los ambitos ]
identificados con las instituciones
pertinentes
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ATKEARNEY

@ Fomentar asociaciones de productores con necesidades
(insumos/soporte) comunes para desarrollar un cluster local

Objetivos Actividades principales

* Buscar la generacion de 1. Crear comité publico-privado para fomentar asociaciones de productores con
economias de escala y necesidades comunes para desarrollar un cluster local
clusteres locales a través 2
de la asociacion de

productores en las . _
regiones con necesidades 3. Identificar las necesidades de los productores dentro de un esquema de compra

. Identificar sectores y empresas con requerimientos similares a los de la
camaronicultura en la region

de abastecimiento, colectiva
distribucion, soporte, etc., | 4. Disefiar esquemas para el abastecimiento colectivo de insumos, maquinaria,
similares, promoviendo la equipo y servicios de soporte

integracion vertical y
horizontal de las empresas
del sector.

5. Implementar el proceso de optimizacion de abastecimiento
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ATKEARNEY

@ Fomentar asociaciones de productores con necesidades
(insumos/soporte) comunes para desarrollar un cluster local

Equipo Entidad Rol
1. Gte. Sector PTPy Eq. MCIT, MADR Coordina
Transversal Fortalecimiento
2. Gerente Privado del Gremio Acuanal Lidera
3. Por definir Empresas Lidera

Camara de comercio regional (i.e.

4. Por definir Cartagena)

Apoya

Barreras / riesgos Inversiones (COP)

» Falta de interés por parte de los empresarios
* Bajo impacto o muy alta complejidad para alcanzar las sinergias * Gastos Personal: 3 — 9 millones
identificadas
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ATKEARNEY

@ Fomentar asociaciones de productores con necesidades
(insumos/soporte) comunes para desarrollar un cluster local

Cronograma general de trabajo

2012 2013

abrlmayljun jul |ago sep | oc

Actividad ene | feb | mal

ﬂ
~~

nov | dic | ene | feb marlabrlmayljun

ul |ago|sep| oct | nov| dic

1.Crear comité publico-privado i
para fomentar asociaciones de
productores con necesidades
comunes para desarrollar un
cluster local

2. Identificar sectores I
y empresas con requerimientos -
similares a los de la camaronicultura
en la region

3. Identificar las necesidades I
de los productores dentro de o %
un esquema de compra colectiva

4. Disefiar esquemas para el I
abastecimiento colectivo de
insumos, maquinaria, equipo
y servicios de soporte

5. Implementar el proceso de I
optimizacién de abastecimiento P % %
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ATKEARNEY

Desarrollar programa de fomento a la inversion

Objetivos Actividades principales

* Incentivar la inversion 1. Crear comité publico-privado para desarrollar estrategias para atraer inversién
nacional y extranjera para

estimular el crecimiento de o N _ _ o _
empresas existentes v la 3. Iniciar el dialogo con potenciales inversionistas para entender sus necesidades y

incubacion de nuevas percepciones
4. Elaborar recomendaciones para apoyar la captacion de inversion para el sector

2. Revisar marco normativo e incentivos para atraer inversion

5. Gestionar con las instancias pertinentes la revision e implementacion de las
recomendaciones

6. Desarrollar un plan de promocién para invertir en Colombia ya sea sectorial 0
multisectorial
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ATKEARNEY

Desarrollar programa de fomento a la inversion

Equipo Entidad Rol
1. Gte. Sector PTPy Eq. MCIT, MADR Coordina
Transversal Fortalecimiento
2. Gerente Privado del Gremio Acuanal Lidera
3. Por definir Proexport Lidera
4. Por definir Embajadas Apoya
5. Por definir Otros gremios sectoriales Apoya

Barreras / riesgos

Inversiones (COP)

+ Falta de interés en alguna de las partes
» Condiciones no propicias para la atraccion de inversiones

Gastos Personal: 4.2 - 12.6
millones

Promocion Inversién: 138 — 207
millones
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ATKEARNEY

Desarrollar programa de fomento a la inversion

Cronograma general de trabajo

2011 2012 2013
Actividad enelfeblna abrlna;ljunljul |ag eploct ovldiclen ebha abrmayjun| jul go|se octhovidicenelfeb avIab ayjun|ju
1. Crear comité publico- -

privado para desarrollar
estrategias para atraer
inversion :
2. Revisar marco normativo I
e incentivos para atraer ?
inversion e
3. Iniciar el didlogo con (I
potenciales inversionistas
para entender sus
necesidades y
percepciones I
4. Elaborar recomendaciones B
para apoyar la captacion de Lo
inversion para el sector
5. Gestionar con las - I
instancias pertinentes R 5 5 5
la revision e
implementacion de las
recomendaciones para
modificacién
6. Desarrollar un plan de I
promocion de acuerdo a los
resultados y
recomendaciones
implementadas

go!sep!oct ov!dic




ATKEARNEY

Normatividad y Regulacion
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ATKFEARNEY
Resumen de lineas de accion en normatividad y regulacién

Linea de accidén Descripcion

Reforzar regulacion y medidas preventivas para evitar importacion ilegal de camaron

Participar activamente en la definicion de la normatividad y de estandares nacionales e
internacionales

Proponer mejoras a procedimientos administrativos en la importacion y transporte de insumos
y producto terminado

Identificar la disponibilidad de tierras con potencial para desarrollo acuicola

®® 06

@ Prioridad 1 (O Prioridad 2
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ATKFEARNEY
Reforzar regulacion y medidas preventivas para evitar

importacion ilegal de camaroén

Objetivos Actividades principales
* Evitar la entrada de 1. Presentar problematica a la Subdireccion de Gestion de Fiscalizacién Aduanera de
camaron de forma la DIAN
ilegal a territorio 2. Conformar equipo publico privado para el desarrollo de la iniciativa (Comision
Colombiano,

Nacional de Vigilancia)
3. ldentificar cadena de distribuciéon del camarén ilegal
a. Ildentificar canales (manera y lugar) de ingreso al pais del producto de
contrabando
b. Identificar canales de distribucion
c. Identificar centros de venta
4. Identificar tamafio (cifras) de la problematica
5. Identificar procesos, infraestructura a disposicion de las autoridades asi como sus
competencias y atribuciones para la identificacidon / control de productos ilegales
6. Crear/ complementar documento de coordinacion a través de la Comision
Nacional de Vigilancia para el trabajo conjunto en la deteccion/aplicacion de la ley
7. Establecer plan de difusion / concientizacion (seguimiento mas estricto, nuevo
plan, sanciones, temas sanitarios) a los empresarios de los diferentes eslabones
8. Establecer mecanismo de seguimiento de aplicacion de la normativa asi como de
actualizacion del documento de coordinacion

permitiendo una
competencia justa con
los productores locales
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ATKEARNEY

Reforzar regulacion y medidas preventivas para evitar

importacion ilegal de camaroén

Equipo Entidad Rol
1. Gte. Sector PTP y Eq. Transversal Normatividad Ministerio de Comercio, MADR Coordina
2. Gerente privado Acuanal Coordina
3. Direccion de regulacion MCIT Lidera
4. Direccion de Pesca MADR Apoya
5. Subgerencia de proteccion fronteriza ICA Apoya
6. Subd. de alimentos y bebidas alcoh. INVIMA Apoya
7. Por definir Secretarias de Salud Apoya
8. Subgerencia de pesca y acuicultura Incoder Apoya
9. Direccion de salud publica Ministerio de proteccién social Apoya
10.Por definir Ministerio de transporte Apoya
11.Por definir Policia Nacional Apoya
12.Por definir DIAN Apoya
13.Por definir DIMAR Apoya
14.Por definir Comision anti-contrabando Apoya

Barreras / riesgos

Inversiones (COP)

Barreras _ _
» Deficiencia operativa de las entidades de control

 Escasez de recursos

Riesgos . . g
+ Peligros en el levantamiento de la informacion
* Peligros en el control de las autoridades

1’

* Gastos Personal: 24 — 54
» Deficiencia / insuficiencia en el recurso humano de las entidades de control m

illones

« Campana anti-
contrabando: 640 —

040 millones
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ATKFEARNEY
Reforzar regulacion y medidas preventivas para evitar

importacion ilegal de camaroén

Cronograma general de trabajo

2011
Actividad ene | feb | mar | abr | may | jun jul ago | sep | oct | nov | dic

1. Presentar problematica a la comision .
intersectorial de medidas
sanitarias y fitosanitarias (MSF)

2. Conformar equipo publico privado
para el desarrollo de la iniciativa (juntar con siguiente)

3. Fomentar creacion de comité técnico
de control al contrabando en la MSF

4. |dentificar cadena de distribucién del camaron ilegal
5. Identificar tamano (cifras) de la problematica

6. ldentificar procesos, infraestructura a
disposicion de las autoridades asi

como sus competencias y atribuciones para la
identificacion / control de productos ilegales

|

7. Crear / complementar documento de

coordinacion de las autoridades para el trabajo
en conjunto en la deteccion/aplicacion de la ley
8. Establecer plan de difusion / concientizacion F

(seguimiento mas estricto, nuevo plan, sanciones, Lanzamiento
temas sanitarios) a los empresarios

9. Establecer mecanismo de seguimiento de aplicacion
de la normativa asi como de actualizacion Lanzamiento
del documento de coordinacion | |
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ATKEARNEY

Participar activamente en la definicion de la normatividad y
de estandares nacionales e internacionales

@

Objetivos

Actividades principales

Buscar la armonizacién de
estandares y normas nacionales
con la realidad del sector en
Colombia y con los estandares
internacionales

. Conformar comité publico privado para coordinacion de esta linea de

accion

. Identificar a detalle las necesidades de cumplimiento de requisitos

sanitarios del sector / apalancar estudio del proyecto de cooperaciéon y
asistencia técnica al comercio

. Identificar normativa vigente / existente en Colombia
. Identificar necesidades de actualizacion / creacion de nuevas normas

para el sector

. Actualizar normatividad del sector

a. Normas técnicas (Icontec)
b. Reglamentos técnicos
c. Medidas sanitarias

. Difundir normatividad creada / actualizada a los empresarios de la

cadena

Fijar una posicion de pais clara 'y
congruente en la discusiones
internacionales para la
determinacion de normas y
estandares, considerando
condiciones y practicas especificas
aplicables a Colombia (Codex y
OIE)

WN -

. Entender / identificar normatividad internacional bajo discusion
. Construir posicion de pais en cuanto a la normatividad bajo discusion
. Participar activamente en los comités de discusion
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ATKEARNEY

@ Participar activamente en la definicion de la normatividad y
de estandares nacionales e internacionales

Equipo Entidad Rol
1. Gte. Sector PTP y Eq. Transversal Ministerio de Comercio, ,
Normatividad MADR Coordina
2. Gerente privado Acuanal Lidera
3. Direccién de regulacion MCIT Lidera
4. Direccion de Pesca y Acuicultura y Dir. de
Desarrollo Tecnologico MADR Apoya
5. Direccion de salud publica Min. Proteccion Social Apoya
6. Subgerencia de proteccion animal y
subgerencia de regulacion ICA Apoya
7. Subd. de alimentos y bebe INVIMA Apoya
8. Subgerencia de Pesca y Acuicultura Incoder Apoya
9. Direccion de Normalizacion Icontec Lidera
10.Direccion de ecosistemas, Direccion de Ministerio ambiente, vivienda Apova
desarrollo sostenible y CAR’s y desarrollo territorial oy
11.Por definir DIMAR Apoya
Barreras / riesgos Inversiones (COP)
» Falta de recursos para asistir a los foros internacionales
* Procedimientos administrativos para asistir a los foros internacionales (i.e. * Gastos Personal: 67 — 100
autorizacion de salida) millones

» Estandares demasiado altos
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ATKEARNEY

@ Participar activamente en la definicion de la normatividad y
de estandares nacionales e internacionales

Cronograma general de trabajo

Actividad

2011

2012

enelfeblmar abrlmay jun | jul |ago seploct nov | dic |ene

feb |mar| abr |may

jun | jul |ago|sep| oct |nov| dic

1. Conformar instancia de coordinaciéon

2. ldentificar a detalle las necesidades de
cumplimiento de requisitos sanitarios

del sector / apalancar estudio del
proyecto de

cooperacién y asistencia técnica

al comercio

3. ldentificar normativa vigente /
existente en Colombia

4. |[dentificar necesidades de
actualizacion /creacion de nuevas
normas para el sector

5. Actualizar normatividad del sector

6. Difundir normatividad creada /
actualizada a los empresarios de
la cadena

7. Entender / identificar normatividad
internacional bajo discusion

8. Construir posicion de pais en cuanto
a la normatividad bajo discusion

Reunion d

9. Participar activamente en los
comités de discusion

Reynién de Codex y OIE

' Participar en ¢

omit

és anuales

e Codex y OIE

193



ATKEARNEY

Proponer mejoras a procedimientos administrativos en la

importaciéon y transporte de insumos y producto terminado

Objetivos

Actividades principales

« Simplificar tramites
relacionados con
procedimientos sanitarios
para la importacién de
alimento y de animales
Vivos y con
procedimientos para el
transporte de producto
terminado de la finca a la
planta

1. Conformar un equipo interdisciplinario publico-privado para evaluar la

. Identificar las deficiencias especificas en los procesos de importacion de alimento

. Analizar soluciones potenciales en conjunto con el equipo publico y privado, y

. Elaborar recomendaciones para la simplificacion de tramites que incluyan la

. Gestionar ante las autoridades las propuestas de mejora priorizando aquellas que

simplificacion de tramites de importacién y transporte de insumos y producto
terminado

animal para cultivo, de importacion de animales vivos para mejoramiento genético
y de transporte de producto terminado planta-finca

discutir que recomendaciones presentar ante las autoridades

estrategia de gobierno en linea de las entidades involucradas

tengan la relacion mas conveniente entre impacto y complejidad
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ATKEARNEY

Proponer mejoras a procedimientos administrativos en la
importacion y transporte de insumos y producto terminado

informacion y las comunicaciones

Equipo Entidad Rol
1. Gte. Sector PTP y Eq. Transversal Normatividad Ministerio de Comercio, MADR Lidera
2. Gerente privado Acuanal Coordina
3. Direccion de regulacion MCIT Lidera
4. Direccién de Pesca MADR Apoya
5. Por definir ICA Lidera
6. Subd. de alimentos y bebidas alcohdlicas INVIMA Lidera
7. Por definir Secretarias de Salud Apoya
8. Subgerencia de pesca y acuicultura Incoder Apoya
9. Direccion de salud publica Ministerio de proteccién social Apoya
10.Por definir Ministerio de transporte Apoya
11 Por definir Ministerio de tecnologias de la Apoya

Barreras / riesgos

Inversiones (COP)

* Resistencia al cambio por parte de la instituciones involucradas

millones

» Gastos Personal: 18 —43
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ATKEARNEY

Proponer mejoras a procedimientos administrativos en la

importaciéon y transporte de insumos y producto terminado
Cronograma general de trabajo

2012 2013
Actividad enelfeb mar|abr |may| jun | jul |ago|sep]| oct |nov| dic |ene|feb|mar|abr|may]jun | jul |ago|sep| oct [nov| dic
1. Conformar un equipo interdisciplinario i
publico-privado evaluar la simplificacién

de los procedimientos de importacion y
transporte de insumos y producto terminado :
2. ldentificar las deficiencias especificas [
en los procesos de importacion de alimento 5
animal para cultivo, de importacion de
animales vivos para mejoramiento
genético y de transporte de producto
terminado planta-finca

3. Analizar soluciones potenciales y en conjunto N
con el equipo publico y privado y discutir que 5 5
recomendaciones presentar ante las
autoridades
4. Elaborar recomendaciones para la I
simplificacién de tramites que incluyan

la estrategia de gobierno en linea de las
entidades involucradas . . . :
5. Gestionar ante las autoridades las propuestas [
de mejora priorizando aquellas que tengan | | | |
la relacion mas conveniente entre impacto
y complejidad g g g g g -
6. Dar seguimiento a peticiones y brindar apoyo .
para expeditar cambios 5 5 5 5 5 -
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ATKEARNEY

Identificar la disponibilidad de tierras con potencial para

desarrollo acuicola

Objetivos

Actividades principales

acuicola

« Identificar la disponibilidad de tierras
con condiciones para el desarrollo

. Conformar un equipo interdisciplinario publico-privado para desarrollar
. Realizar un diagndstico de los requerimientos de espejo de agua para

. Realizar un analisis de las necesidades del sector en materia de

. Revisar estatus de uso de suelo en las zonas identificadas y si fuera

y hacer seguimiento de este programa
los planes de crecimiento del sector a mediano y largo plazo

tierras comprando espejo de agua actual vs espejo de agua requerido
e identificar las zonas con mayor potencial acuicola (i.e. Guaijira)

necesario entender la complejidad de cambios potenciales
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ATKEARNEY

Identificar la disponibilidad de tierras con potencial para

desarrollo acuicola

Equipo Entidad Rol
1. Gte. Sector PTP y Eg. | MCIT. MADR Lidera
Transversal Fortalecimiento
2. Gerente Privado del Gremio Acuanal Lidera
3. Dlrecm_on de desarrollo rural DNP Apoya
sostenible
4. Por definir Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial Apoya

Barreras / riesgos

Inversiones (COP)

* Uso de suelo indeterminado o en disputa en ciertas zonas

e Gastos Personal: 10 — 25 millones
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ATKEARNEY

Identificar la disponibilidad de tierras con potencial para
desarrollo acuicola

Cronograma general de trabajo

2012
Actividad ene | feb | mar | abr | may | jun | jul | ago | sep | oct | nov | dic

1. Conformar un equipo interdisciplinario .
publico-privado para desarrollar y hacer
seguimiento de este programa

2. Realizar un diagndstico de los .
requerimientos de espejo de agua para
los planes de crecimiento del sector a
mediano y largo plazo

3. Identificar brechas entre el espejo de agua N
actual y espejo de agua requerido
e identificar las zonas con mayor
potencial acuicola (i.e. Guajira)

4. Revisar estatus de uso de suelo en las zonas ]
identificadas y si fuera necesario entender la
complejidad de cambios potenciales
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ATKEARNEY

Capital Humano

200



ATKEARNEY

Resumen de lineas de accion en capital humano

Linea de accion

Descripcion

Desarrollar programas de formacion de capital humano de alto nivel para la investigacion

@
@

Desarrollar y fortalecer la pertinencia educativa y el acceso a la educacion para dar respuesta

a las necesidades de la cadena

@ Prioridad 1 (O Prioridad 2
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ATKFEARNEY
@ Desarrollar programas de formacidén de capital humano de
alto nivel para la investigacion

Objetivos Actividades principales

« Contar con investigadores de clase 1. Conformar el equipo de trabajo publico-privado
mundial para liderar la innovacion y

) - € 2. Difundir la politica nacional de ciencia y tecnologia
liderazgo tecnologico en el sector

3. Definir areas y niveles de formacién especializada en areas puntuales
y transversales

4. Mapear oferta educativa nacional e internacional para cubrir las
necesidades actuales y futuras

5. ldentificar fuentes de financiacion disponibles que permitan el acceso
a los programas identificados

6. Validar y divulgar en el sector empresarial los resultados del mapeo e
identificacion de fuentes de financiacion

7. Promover la capacitacion en innovacion y liderazgo tecnoldgico para
el sector

8. Desarrollar programas de intercambio de conocimiento y transferencia
de tecnologia nacional e internacionalmente
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ATKEARNEY

@ Desarrollar programas de formacidén de capital humano de

alto nivel para la investigacion

estado

Equipo Entidad Rol
1. Gergnte Publico PTP / Director Transversal de Ministerio de Comercio, MADR Lidera
Capital Humano
2. Gerente privado y representantes de Acuanal Acuanal Coordina
3. Representantes de los empresarios de la cadena Empresas Apoya
4. Direccion de Planeacion SENA Lidera
5. Direccion de Fomento a la Educacion Superior Ministerio de Educacion Lidera
6. Direccion de Desarrollo Tecnolégico MADR Apoya
7. Subdireccion General Colciencias Lidera
8. Por definir Icetex Apoya
9. Por definir Entidades territoriales Apoya
10. Por definir Comités universidad-empresa- Apoya

Barreras / riesgos

Inversiones (COP)

Falta de compromiso del sector privado

Falta de compromiso del sector académico

Falta de recursos para la implementacion

Falta de capacidad para retener al personal capacitado

millones

» Gastos Personal: 28 — 69 millones
* Formacion cientificos: 180 — 270
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ATKEARNEY

@ Desarrollar programas de formacidén de capital humano de
alto nivel para la investigacion

2011 2012

Actividad ene |feb marlabrlmay junl jul |ago sepl oct |nov| dic enelfeb marlabrlmayljun | jul |ago|sep| oct |nov| dic
1. Conformar el equipo [ | P L I = B
de trabajo publico-privado

2. Difundir la politica nacional
de ciencia y tecnologia

3. Definir areas y niveles de formacion
especializada en areas puntuales
y transversales

I
O
4. Mapear oferta educativa nacional _
|
.

e internacional para cubrir las
necesidades actuales y futuras

5. Identificar fuentes de financiacion
disponibles que permitan el acceso
a los programas identificados

6. Validar y divulgar en el sector
empresarial los resultados del
mapeo e identificacion de fuentes
de financiacion

7.Promover la capacitacion en I
-

innovacion y liderazgo tecnolégico
para el sector

8. Desarrollar programas de intercambio
de conocimiento y transferencia

de tecnologia nacional e
internacionalmente

Recurrente
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ATKEARNEY

Desarrollar y fortalecer la pertinencia educativa y el acceso a la
educacion para dar respuesta a las necesidades de la cadena

Objetivos

Actividades principales

» Alinear la oferta educativa con las
necesidades de todos los eslabones del
cadena para contar con un recurso
humano competente y productivo, en
todas las regiones productivas del pais

* Impulsar el acceso a la educacién

. Conformar equipo interdisciplinario publico-privado
. Identificar fortalezas y debilidades de la oferta actual de

programas de formacion utilizando modelos y entidades lideres
a nivel internacional

. Identificar necesidades de formacién actuales y futuras

a) Concretar programas para satisfacer necesidades
puntuales identificadas con anterioridad

b) Adaptar la formacion bilingle segun las necesidades de la
cadena

c) Mapeo de funciones de cada eslabon de la cadena para la
caracterizacion de perfiles y roles ocupacionales de la
cadena

. Socializar y validar los resultados
. Promover el disefio, desarrollo y fortalecimiento programas

pertinentes

a) Desarrollar nuevas alianzas Academia — Empresas
nacionales e internacionales

b) Fortalecer alianzas existentes

. Hacer una campafa de divulgacion en las regiones

productivas, de los beneficios y oportunidades de estudiar
programas dirigidos al sector

. Identificar, disefar y promover estrategias de acceso a fuentes

de financiacion nacionales e internacionales, reembolsables y
no reembolsables, para acceso a educacion
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ATKEARNEY

Desarrollar y fortalecer la pertinencia educativa y el acceso a la
educacion para dar respuesta a las necesidades de la cadena

Equipo Entidad Rol
1. Gte. Sector PTP y Eq. Transversal Capital Humano Ministerio de Comercio, MADR Lidera
2. Gerente privado y representantes de Acuanal Acuanal Coordina
3. Representantes de los empresarios de la cadena Empresas Apoya
4. Direccion de Formacion Profesional SENA Lidera
5. Direccion de Fomento a la Educaciéon Superior Ministerio de Educacion Lidera
6. Direccion de Desarrollo Tecnoldgico Entidades territoriales Apoya
7. Secretarias de Educacién Distritales y MADR Apoya
Departamentales
8. Por definir Comités Unlverélsdtggo Empresa Apoya

Barreras / riesgos

Inversiones (COP)

Falta de compromiso del sector privado

Falta de compromiso del sector académico

Falta de recursos para la implementacion

Falta de interés del estudiantado en el sector agropecuario
Alta rotacion de personal

millones

» Gastos Personal: 43 — 108 millones
+ Campafia de divulgacién: 512 — 768
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ATKEARNEY

Desarrollar y fortalecer la pertinencia educativa y el acceso a la
educacion para dar respuesta a las necesidades de la cadena

Actividad

2011

2012

2013

Q1/Q2|Q3

Q4

Q1

Q3

Q4

1. Conformar equipo interdisciplinario publico-privado

Q2

Q1[{Q2|Q3|Q4

2. ldentificar las fortalezas y debilidades de la oferta
actual de programas de formacién

3. ldentificar necesidades de formacién actuales y futuras

1. Concretar programas para satisfacer necesidades
puntuales identificadas con anterioridad

2. Adaptar la formacidn bilingtie segun las necesidades
de la cadena

3. Mapeo de funciones de cada eslabon de la cadena
para la caracterizacion de perfiles y roles ocupacionales
de la cadena

4. Socializar y validar los resultados

5. Promover en disefio, desarrollo y fortalecimiento
programas pertinentes
1. Desarrollar nuevas alianzas Academia —
Empresas nacionales e internacionales
2. Fortalecer alianzas existentes

I.llllr

6. Hacer una campafia de divulgaciéon en las regiones
productivas y de los beneficios de programas disefiados
en el sector por las oportunidades que este ofrece

7. ldentificar, disehar y promover estrategias de acceso
a fuentes de financiacion nacionales e internacionales,
reembolsables y no reembolsables, para acceso a educacion

Recurrente
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ATKEARNEY

Infraestructura
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ATKEARNEY
Resumen de lineas de accion en infraestructura

Linea de accidén Descripcion

Disefio e implementacion de una metodologia de analisis de riesgo que involucre la
variable energética

Implementar un programa de uso racional de energia para el sector

Desarrollar y fortalecer la pertinencia de la infraestructura para el sector (cadena de frio,
almacenamiento, portuaria, etc.)

® 0 e

@ Prioridad 1 (O Prioridad 2
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ATKEARNEY

Diseino e implementacion de una metodologia de analisis de
riesgo que involucre la variable energética

Objetivos

Actividades principales

Identificar las variables del analisis
de riesgo, incluyendo la energia
eléctrica.

Analizar la viabilidad y factibilidad
financiera y técnica de los proyectos
actuales y existentes para el sector
camaronicultor.

Promover el conocimiento de la
variable energia eléctrica en el
sector camaronicultor, en procura de
poder mejorar la negociaciéon del
sector.

Articular los estudios sectoriales que
demuestren un impacto positivo a la
competitividad y presentar a las
entidades pertinentes.

. Definir la metodologia para los estudios de pre-factibilidad de los

nuevos proyectos productivos del sector y un analisis de sensibilidad
para los existentes que incluyan la variable energia
a. Estudiar la aplicabilidad de los instrumentos del mercado de
derivados eléctricos en las empresas del sector
b. Analizar la viabilidad técnica y financiera de implementar
fuentes alternativas de generacion de energia

. Capacitar a los empresarios y productores en el mercado de energia

eléctrica, para desarrollar habilidades de negociacion (incluyendo
derivados energéticos)

. Capacitar a los productores y empresarios en la metodologia de pre-

factibilidad

. Determinar la inversion 6ptima de infraestructura eléctrica para

atender las necesidades del sector (actuales y proyectadas)

. Disefiar la propuesta a partir de los estudios de prefactibilidad sobre

la reorientacion de nuevos focos (geograficos) de demanda eléctrica
en Colombia

. Presentar al gobierno nacional (UPME, Minambiente y MIncomercio)

la propuesta de expansion de redes por generacion de nueva
demanda de energia eléctrica
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ATKEARNEY

Diseino e implementacion de una metodologia de analisis de
riesgo que involucre la variable energética

Equipo Entidad Rol
1. |E1?r;eer;tt$u%lz5::0 y Direccion de PTP Lidera
2. Gerente privado Acuanal Lidera
3. Gerencia Publica del sector energético PTP Apoya
4. Direccion de Energia Eléctrica UPME Apoya
5. Por definir Ministerio de Medio Ambiente Apoya
6. Por definir Ministerio de Minas y Energia Apoya

Barreras / riesgos

Inversiones (COP)

* Desinterés de los empresarios y productores para la
implementacion

* Gastos Personal: 9.6 — 28.8 millones
» Capacitacion: 8.6 — 12.9 millones
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Diseino e implementacion de una metodologia de analisis de
riesgo que involucre la variable energética

Cronograma general de trabajo

Actividad

2011

2012

Janlfeblmarlabr}nayhunljul |ago|sep|oct|nov|d|c

[)

ne|

feb

ma

abr“nay{junl jul

ago

sepl oct |nov Ded|

1. Definir la metodologia para los estudios de
prefactibilidad de los nuevos proyectos

productivos del sector y un analisis de sensibilidad
para los existentes que incluyan la variable energia.

2. Estudiar la aplicabilidad de los
instrumentos del mercado de derivados
eléctricos en las empresas del sector

3. Analizar la viabilidad técnica y financiera
de implementar fuentes alternativas
de generacion de energia.

4. Capacitar a los empresarios y productores
en el mercado de energia eléctrica, para
desarrollar habilidades de negociacion
(incluyendo derivados energéticos).

5. Capacitar a los productores y empresarios
en la metodologia de prefactibilidad

6. Determinar la inversion 6ptima de
infraestructura eléctrica para atender las
necesidades del sector (actuales y proyectadas).

7. Disenfar la propuesta a partir de los estudios
de prefactibilidad sobre la reorientacién de nuevos
focos (geograficos) de demanda eléctrica en Colombia.

8. Presentar al gobierno nacional (UPME, Minambiente
y Mincomercio) la propuesta de expansion de redes
por generacion de nueva demanda de energia eléctrica
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ATKFEARNEY
@ Implementar un programa de uso racional de energia para el

sector
Objetivos Actividades principales
* Proponer acciones que permitan 1. Crear un comité para el sector de camaronicultura de URE, en
disminuir el consumo de energia en colaboracion con DNP, Min Minas y UPME
las empresas del sector. 2. En el marco del comité sectorial, analizar el consumo de energia por
* Identificar el impacto de la hora para cada uno de los agentes del sector
implementacién de tarifa horaria en 3. Presentar propuesta a las Instituciones pertinentes, para lograr
costos de produccion. reglamentacién de tarifas horarias para el sector
* Optimizar el consumo de energia de | 4. Analizar el consumo de energia de la maquinaria actual del sector
las empresas que hacen parte de la | 5. Identificar nueva maquinaria con menores consumos de energia
cadena. 6. Identificar mejoras en procesos que permitan ahorro de energia
7. Presentar propuesta de cambios en procesos y de renovacion de
maquinaria para lograr menor consumo de energia
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ATKEARNEY

@ Implementar un programa de uso racional de energia para el

sector
Equipo Entidad Rol
1. Gerente publico y Direccion de PTP Coordina
Infraestructura
2. Gerente privado Acuanal Lidera
3. Ger,erI1C|a Publica del sector PTP Apoya
energetico
4. Por definir UPME Lidera
5 Por definir Ministerio de Medio Ambiente Apoya
Barreras / riesgos Inversiones (COP)
+ Dificultad para conseguir la informacién detallada de las empresas.
+ Altos costos financieros para implementar las iniciativas. » Gastos Personal: 7.2 — 21.6 millones
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ATKFEARNEY
@ Implementar un programa de uso racional de energia para el

sector
2011 2012
Actividad Janlfeb mar abrlmayljun | jul agolsepl octlnovl dic |ene|feb |[mar|abr mayl jun | jul agolsepl octlnoleec

1. Crear un comité para el sector de ]
camaronicultura de URE, en ?
colaboracion con DNP, Min Minas y UPME

2. En el marco del comité sectorial,
analizar el consumo de energia por hora
para cada uno de los agentes del sector.

3. Presentar propuesta a las Instituciones
pertinentes, para lograr reglamentacion
de tarifas horarias para el sector

maquinaria actual del sector

5. Identificar nueva maquinaria con
menores consumos de energia

I

4. Analizar el consumo de energia de la - I
]
|

6. ldentificar mejoras en procesos
que permitan ahorro de energia

7. Presentar propuesta de cambios en I
procesos y de renovacion de maquinaria ? A o ?
para lograr menor consumo de energia
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ATKEARNEY

@ Desarrollar y fortalecer la pertinencia de la infraestructura para
el sector (cadena de frio, almacenamiento, portuaria, etc.)

Objetivos Actividades principales
» Determinar la pertinencia de la 1. Crear comité publico-privado para analizar la pertinencia de la
infraestructura actual e identificar la infraestructura que soporta las operaciones del sector(!
requerida a mediano y largo plazo 2. Identificar las necesidades especificas en materia de infraestructura y
para los planes de expansion del

; logistica del sector camaronicultor (actuales y futuras)
sector

3. Realizar un analisis comparativo de los paises lideres en el sector
versus la infraestructura existente en Colombia

4. Priorizar las necesidades de acuerdo a su impacto
5. Realizar la cuantificacion de las necesidades de inversion

6. Presentar el proyecto a las instancias correspondientes para asegurar
su implementacion

7. ldentificar las fuentes de financiamiento e inversion

(1) No incluye infraestructura energética ya que esta es abordada en una linea de accion especifica 016



ATKEARNEY

@ Desarrollar y fortalecer la pertinencia de la infraestructura para
el sector (cadena de frio, almacenamiento, portuaria, etc.)

Equipo Entidad Rol
1. I(:Sc’;?t.alseec?rtr?irelr:‘;P y Eq. Transversal MCIT. MADR Lidera
2. Gerente Privado del Gremio Acuanal Lidera
3. Direccién de Infraestructura DNP Apoya
4. Por definir ANIF Apoya
5. Dir. Cientifico CENIACUA Apoya
6. Por definir Bancoldex Apoya
7. Por definir Camara Colombiana de Infraestructura Apoya
8. Por definir Acaire Apoya
9. Representantes de empresas Empresarios Apoya
Barreras / riesgos Inversiones (COP)
* Disponibilidad de recursos para desarrollar infraestructura
: EaeléaesczgelgteesredseF?r?frrg:;?uiﬁlrgarenrglgompatibles con otros sectores » Gastos Personal: 9.6 —19.2 millones
y/o planes regionales

(1) No incluye infraestructura energética ya que esta es abordada en una linea de accion especifica 017



ATKEARNEY

@ Desarrollar y fortalecer la pertinencia de la infraestructura para
el sector (cadena de frio, almacenamiento, portuaria, etc.)

Cronograma general de trabajo

2012 2013
Actividad ene|feb marlabrlmayljun

u

agolsep oct novldic enelfeb marlabrlmay junljul ago|sep| oct [nov| dic

1. Crear comité publico-privado para analizar ]
la pertinencia de la infraestructura que f
soporta las operaciones del sector

2. |dentificar las necesidades L
especificas en materia de infraestructura o
y logistica del sector camaronicultor
(actuales y futuras) ()

3. Realizar un analisis comparativo -
de la infraestructura instalada y T
prevista por los paises lideres en el
sector versus la infraestructura existente
en Colombia

4. Priorizar las necesidades de acuerdo TR
a su impacto P

5. Realizar la cuantificacion de las ]
necesidades de inversion A |

6. Presentar el proyecto a las instancias —
correspondientes para asegurar su A i
implementacion

7. |dentificar las fuentes de financiamiento I
e inversion I g g g

(1) No incluye infraestructura energética ya que esta es abordada en una linea de accion especifica 018



ATKEARNEY

Innovacion
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ATKEARNEY
Resumen de lineas de accion en innovacion

Linea de accién Descripcion

Fortalecer el programa de mejoramiento genético adelantado por CENIACUA

Investigar condiciones ambientales para manejo 6ptimo de cultivo por sitio

Desarrollar fuentes alternativas de alimento que conlleven a disminuir la dependencia de
alimento importado

Fomentar investigacion en areas de automatizacion de procesos en planta y finca

Investigar cultivo y desarrollo de camardn organico

Desarrollar un sistema de informacion y de divulgacion para el sector

®®® 6 e

@ Prioridad 1 (O Prioridad 2
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ATKEARNEY

@ Fortalecer el programa de mejoramiento genético adelantado

por CENIACUA

Objetivos

Actividades principales

* Apalancar la alta competitividad de
CENIACUA fortaleciendo sus
programas de investigacion genética
y desarrollo de tecnologia

. Crear comité publico-privado para fortalecer el programa de

mejoramiento genético

. Identificar temas de investigacion genética prioritarios en base a la

agenda prospectiva

. Actualizar la agenda

4. Implementar procedimiento permanente de

monitoreo de tecnologia en otras regiones/sectores

. Identificar / mapear los empresas / instituciones internacionales

afines a la orientacion de CENIACUA 'y a los proyectos prioritarios

. Identificar / mapear las fuentes de financiacion nacionales e

internacionales disponibles para proyectos de investigacion afines a
los identificados

. Buscar / establecer alianzas con las instituciones / empresas

identificadas

8. Buscar / obtener financiacién para los proyectos prioritarios

9. Entender / identificar mecanismos legales disponibles para la

proteccion del material genético exportado

10.Disefiar mecanismos legales para la proteccion de propiedad

intelectual
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ATKEARNEY

@ Fortalecer el programa de mejoramiento genético adelantado
por CENIACUA

Equipo Entidad Rol
1. Gte. Sector PTP y Eq. Transversal Fortalecimiento Ministerio de Comercio Coordina
2. Gerente privado Acuanal Lidera
3. Director Cientifico CENIACUA Lidera
4. Dir. De desarrollo tecnolégico e innovacion Colciencias Apoya
5. Sector agroindustria Proexport Apoya
6. Dir. de Innovacién y desarrollo SENA Apoya
7. Dir. de desarrollo tecnologico y Dir. de comercio MADR Apoya
8. Por definir MCIT Apoya
9. Subgerencia de Pesca y Acuicultura Incoder Apoya
10. Subgerencia de proteccién fronteriza ICA Apoya
11. Por definir Ministerio de Ambiente Apoya

Barreras / riesgos Inversiones (COP)

» Estandares de paises de destino demasiado altos » (Gastos Personal: 25.5 — 49.5
+ Falta de un mercado financieramente sostenible millones
* Que las pruebas de material genético no sean exitosas * Inv. Prog. Genético: 576 — 864
* Que exista una fuga de material propietario previo al marco legal millones

222



ATKEARNEY

@ Fortalecer el programa de mejoramiento genético adelantado
por CENIACUA

Cronograma general de trabajo

2011 2012
Actividad enelfeblmarlabr & junljul |ago|sep|oct|nov|dic j
1. Crear comité publico-privado para fortalecer m A
el programa de mejoramiento genético
2. Identificar temas de investigacion genética ]
prioritarios en base a la agenda prospectiva
3. Actualizar la agenda I
4. Implementar procedimiento permanente de
monitoreo de tecnologia en otras regiones/sectores
5. Identificar / mapear los empresas / instituciones
internacionales afines a la orientacion

de CENIACUA Yy a los proyectos prioritarios

6. Identificar / mapear las fuentes de financiacion
nacionales e internacionales disponibles

para proyectos de investigacion

afines a los identificados

7. Buscar / establecer alianzas con

las instituciones / empresas identificadas

8. Buscar / obtener financiacion

para los proyectos prioritarios

9. Entender / identificar mecanismos legales
disponibles para la proteccién del

material genético exportado

10. Establecer lineamientos legales

para la industria con base en los

mecanismos disponibles identificados

11. Disefiar mecanismos legales para la

prelgGrigRie propiedad intelectual S

[]

ne feblmarlabr ayljun| jul lagolsep|oct nov|dic




ATKEARNEY

@ Investigar condiciones ambientales para manejo éptimo de

cultivo por sitio

Objetivos

Actividades principales

* Optimizar la
productividad de las
fincas disefiando
programas de
mejoramiento genético y
sistemas de produccion
especificos para las
diferentes zonas de
cultivo

. Crear comité publico-privado para fortalecer el programa de acuicultura

especifica por sitio

. Identificar y divulgar beneficios potenciales y explorar posibles fuentes de

financiacion

. Garantizar la financiacion

4. Definir estructura de base de datos y crear un mecanismo sostenible para su

captura

. Establecer alianzas / convenios para complementar la consecucion de la

informacion estadistica

. Desarrollar investigacion sobre condiciones ambientales en diferentes sitios

acuicultores Colombianos y potenciales adecuaciones para maximizar su
desempefio

. Entender las interacciones entre las condiciones ambientales y la genética para

maximizar el desempeio de la semilla
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ATKEARNEY

@ Investigar condiciones ambientales para manejo éptimo de
cultivo por sitio

Equipo Entidad Rol
1. Gte. Sector PTP y Eq. Transversal Fortalecimiento Ministerio de Comercio Coordina
2. Gerente privado Acuanal Lidera
3. Director Cientifico CENIACUA Lidera
4. Dir. de desarrollo tecnoldgico e innovacion Colciencias Apoya
5. Por definir Ideam Apoya
6. Dir. de Innovacién y desarrollo SENA Apoya
7. Dir. de desarrollo tecnologico y Dir. de comercio MADR Apoya
8. Por definir MCIT Apoya
9. Subgerencia de Pesca y Acuicultura Incoder Apoya
10. Por definir CIOH Apoya
11. Por definir Universidades Apoya

Barreras / riesgos Inversiones (COP)
* Falta de financiacién * Gastos Personal: 64 — 115 millones
» Falta de cooperacion del sector productivo para la consecucion de * Prog. acuicultura por sitio: 86 — 130

los datos millones
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ATKEARNEY

@ Investigar condiciones ambientales para manejo éptimo de
cultivo por sitio

Cronograma general de trabajo

2011 2012 2013

Actividad enelfeblmar abrjma junljul agolsep oct |nov| dic |ene feblmar abrhayijun ju

1. Crear comité publico-privado ;o 5 5 5 5

para fortalecer el programa de i

acuicultura especifica por sitio

2. Identificar fuentes de I

financiacion

3. Garantizar la financiacion [

4. Definir estructura de base ]

de datos y crear un

mecanismo sostenible

para su captura

5. Establecer alianzas / N ]
]

agolsep oct novl dic enelfeb mar abrlma jun

convenios para

complementar la consecucion

de la informacion estadistica

6. Desarrollar investigacion sobre
condiciones ambientales en
diferentes sitios acuicultores
Colombianos y potenciales
adecuaciones para maximizar

su desempefio

7. Entender las interacciones entre -
las condiciones ambientales y la
genética para maximizar el
desempenio de la semilla

Recurrente
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ATKEARNEY

Desarrollar fuentes alternativas de alimento que conlleven a
disminuir la dependencia de alimento importado

Objetivos

Actividades principales

» Mitigar el riesgo asociado a la
dependencia al alimento importado a
través del desarrollo de alimentos
alternativos basados en proteina
vegetal y/o el desarrollo de un
procesador de harina de pescado en
Colombia

. Conformar un equipo interdisciplinario publico-privado para desarrollar

. Acoger los resultados del proyecto de nutricion adelantado por

. Hacer el caso de negocio que compare las alternativas de alimento de

4. Exponer caso de negocio con inversionistas potenciales

5. Continuar las investigaciones de CENIACUA en el desarrollo de

. Buscar alianzas con otros institutos de investigacién nacionales e

y explorar distintas alternativas

Ceniacua financiado por Colciencias

origen vegetal y de origen animal

alimento vegetal con factores de conversion satisfactorios

internacionales que tengan lineas de investigacion relacionadas
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ATKEARNEY

Desarrollar fuentes alternativas de alimento que conlleven a
disminuir la dependencia de alimento importado

Equipo Entidad Rol

1. Gte. Sec_tor_ PTP y Eq. Transversal MCIT. MADR Coordina

Fortalecimiento
2. Gerente Privado del Gremio Acuanal Lidera
3. Director Cientifico CENIACUA Lidera
4. Por definir Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial Apoya
5. Por definir Ministerio de Proteccion social Apoya
6. Por definir Colciencias Apoya
7. Por definir Inst. Educacion Superior Apoya
8. Por definir Proexport Apoya

Barreras / riesgos Inversiones (COP)

» Barreras técnicas para el desarrollo de alimento vegetal con

desempernio satisfactorio
* Inviabilidad financiera para desarrollar un productor de harina de » (Gastos Personal: 7 — 21 millones

pescado en Colombia * Inv. alimento vegetal: 65 — 97 millones
» Falta de interés de inversionistas en el procesamiento de harina de

pescado




ATKEARNEY

Desarrollar fuentes alternativas de alimento que conlleven a
disminuir la dependencia de alimento importado

Cronograma general de trabajo

2011 2012
Actividad ene|feb [mar abrlmayljun jul |ago seploctlnov dic [ene |feb |ma

=

abrlmayljunljul ago|sep| oct |nov| dic

1. Conformar un equipo interdisciplinario -
publico-privado para desarrollar y explorar |
distintas alternativas

2. Acoger los resultados del proyecto de -
nutricién adelantado por Ceniacua L
financiado por Colciencias

3. Hacer el caso de negocio que compare
las alternativas de alimento de origen
vegetal y de origen animal

4. Exponer caso de negocio con
inversionistas potenciales

I
I
5. Continuar las investigaciones de - _
]

CENIACUA en el desarrollo de alimento
vegetal con factores de conversion
satisfactorios

6. Buscar alianzas con otros institutos
de investigacion nacionales e
internacionales que tengan lineas de
investigacion relacionadas
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ATKEARNEY

Fomentar investigacion en areas de automatizacion de
procesos en planta y finca

Objetivos Actividades principales

+ Fomentar la investigacion enfocada a | 1. Conformar un equipo interdisciplinario publico-privado para desarrollar
la automatizacion de procesos en para propender por la investigacion en automatizacion de procesos
planta y finca, ya sea a través del 2
desarrollo de nueva tecnologia o
adaptando tecnologia ya existente

. Identificar las necesidades de automatizaciéon con mayor impacto para
el sector

3. Identificar y establecer contacto con centros de investigacion,
universidades y empresas nacionales e internacionales con lineas de
investigacion afines (vigilancia tecnoldgica)

4. Fomentar alianzas centros de investigacion-empresa para el
desarrollo de proyectos especificos

5. Identificar fuentes de financiamiento disponibles para soportar la
innovacién tecnologica

6. Incentivar la investigacion para el desarrollo de tecnologia en
CENIACUA (ademas del desarrollo genético y alimentacion)

7. Promover la transferencia e intercambio de tecnologia en sectores
afines
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ATKEARNEY

Fomentar investigacion en areas de automatizacion de

procesos en planta y finca

Equipo Entidad Rol
1. Gte. Sec.to.r PTP y Eq. Transversal MCIT, MADR Lidera
Fortalecimiento
2. Gerente Privado del Gremio Acuanal Coordina
3. Director Cientifico CENIACUA Lidera
4. Por definir Colciencias Coordina
5. Por definir Inst. Educacién Superior Apoya
6. Por definir Centros d.e |nvest|g§C|on y _desarrollo Apoya
nacionales e internacionales

Barreras / riesgos

Inversiones (COP)

« Falta de interés de las empresas para colaborar en proyectos de
investigacion

* Limitada investigacion aplicable al sector en las areas de mayor
impacto

* Falta de interés de organizaciones internacionales de investigacion
para colaborar

» Gastos Personal: 4 — 12 millones
* Prog. Inv. Automatizacién: 62 — 93

millones
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ATKEARNEY

Fomentar investigacion en areas de automatizacion de
procesos en planta y finca

Cronograma general de trabajo

2011 2012

marlabrlmayljunljul agolsep oct [nov| di

Actividad enelfe

1. Conformar un equipo - m
interdisciplinario publico-privado para desarrollar
para propender por la investigacion en
automatizacion de procesos

(=2
o

enelfeblmarlabrlmayljun jul |ago sep| oct |nov| dic

2. ldentificar las necesidades de automatizacion
con mayor impacto para el sector

3. Identificar y establecer contacto

con centros de investigacion, universidades
y empresas nacionales e internacionales
con lineas de investigacion afines

4. Fomentar alianzas centros de investigacion-
empresa para el desarrollo de proyectos
especificos

5. ldentificar fuentes de financiamiento
disponibles para soportar la innovacion
tecnoldgica

6. Incentivar la investigacion

para el desarrollo de tecnologia en CENIACUA
7. Promover la transferencia e I
intercambio de tecnologia en
sectores afines
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ATKEARNEY

Investigar cultivo y desarrollo de camarén organico

Objetivos Actividades principales
+ Analizar la factibilidad de desarrollar | 1. Conformar un equipo interdisciplinario publico-privado para coordinar
camaron organico en Colombia, iniciativa organica
identificando los mercados 2. Identificaciéon de empresas exitosas en la produccion de camarén

potenciales a atender y

promocionando las inversiones en . o - B . .
este tipo de produccidn. 3. Realizar analisis de factibilidad de produccion organica identificando a

alto nivel regiones potenciales para produccién, insumos y mercados

organico a nivel internacional

4. Hacer caso de estudio para la produccién de camaron organico en
Colombia

5. Socializar caso de estudio con productores y potenciales
inversionistas
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ATKEARNEY

Investigar cultivo y desarrollo de camarén organico

Equipo Entidad Rol
1. Gte. Secfcor_ PTP y Eq. Transversal MCIT. MADR Coordina
Fortalecimiento
2. Gerente Privado del Gremio Acuanal Lidera
3. Director Cientifico CENIACUA Lidera

4. Por definir

Ministerio de Ambiente, Vivienda
y Desarrollo Territorial

Apoya

5. Por definir

ICA

Apoya

Barreras / riesgos

Inversiones (COP)

Colombia

este tipo de produccién

» Condiciones poco aptas para el desarrollo produccion organica en

+ Falta de interés de productores o inversionistas en incursionar en

* Gastos Personal: 6.6 — 13.2 millones
» Estudio camaron organico: 22 — 33
millones
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ATKEARNEY

Investigar cultivo y desarrollo de camarén organico

Cronograma general de trabajo

2012
Actividad ene feb mar abr may jun jul ago sep oct nov dic

1. Conformar un equipo I
interdisciplinario publico-privado
para coordinar iniciativa organica

2. ldentificacién de empresas ]
exitosas en la produccion de
camardn organico a nivel
internacional

3. Realizar analisis de factibilidad |
de produccién organica identificando
a alto nivel regiones potenciales
para produccion, insumos y
mercados

4. Hacer caso de estudio para la .
produccion de camarén
organico en Colombia

5. Socializar caso de estudio .
con productores y
potenciales inversionistas
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ATKEARNEY

Desarrollar un sistema de informacién y de divulgacion para

el sector

Objetivos

Actividades principales

* Mejorar y complementar sistemas de
informacion existentes para cumplir
con las necesidades del sector y
promover la colaboracion del gremio

. Crear comité publico-privado para Desarrollar un sistema de

informacion y de divulgacién para el sector

. Preparar inventario de informacion disponible con los sistemas

actuales, tanto publicos como privados

. Identificar el acceso y uso a los sistemas de informacion existentes
4. |dentificar brechas en la informacion disponible
5. Definir metodologia, fuentes y periodicidad para el manejo de la

informacion

6. Promover la adopcién de la metodologia propuesta
7. Promover el acceso y uso a la informacién por parte de los

beneficiarios
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ATKEARNEY

Desarrollar un sistema de informacién y de divulgacion para

el sector
Equipo Entidad Rol
1. Gte. Sector PTP y Eq. Transversal Fortalecimiento MCIT, MADR Coordina
2. Gerente Privado del Gremio Acuanal Lidera
3. Por definir MADR Lidera
4. Por definir CCl Apoya
5. Representantes de empresa Empresarios Apoya
Ministerio de tecnologias
6. Por definir de la infor!’nac_ién y las Apoya
comunicaciones

Barreras / riesgos

Inversiones (COP)

» Falta de apertura de empresarios para compartir informacion
confidencial
» Falta de colaboracion de alguna de la partes

millones

» Gastos Personal: 4.5 — 8.1 millones
* Programacion sistema: 1.9 - 2.9
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ATKEARNEY

Desarrollar un sistema de informacién y de divulgacion para

el sector

Cronograma general de trabajo

Actividad

2011

Jan

feb

mar

abr may jun

jul

ago

sep

oct

nov

Dec

1. Crear comité publico-privado para
desarrollar un sistema de informacion
y de divulgacion para el sector

2. Preparar inventario de informacion
disponible con los sistemas actuales

3. ldentificar brechas en reportes
estadisticos e intercambio de
informacion

4. Definir metodologias de calculo,
fuentes de informacién apropiada
y periodicidad del calculo

5. Determinar responsables,
esquemas de divulgacion
de los reportes

6. Dar seguimiento a la
generacion de reportes
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ATKEARNEY

Sostenibilidad
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ATKEARNEY
Resumen de lineas de accion en sostenibilidad

Linea de accidén Descripcion

Fortalecer la articulacion de las instituciones para procurar el desarrollo integral de zonas
productoras y procesadoras de camaron

Expandir programas de responsabilidad social a productores medianos y pequefos

@ Prioridad 1 O Prioridad 2
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ATKEARNEY

Fortalecer la articulacion de las instituciones para procurar el desarrollo
integral de zonas productoras y procesadoras de camaron

Objetivos Actividades principales
* Propender por el mejoramiento de 1. Crear comité publico-privado para fortalecer la articulacion de las
las condiciones de vida de las instituciones encargadas de promover el desarrollo comunitario
personas vinculadas directa & 2. Identificar las necesidades sociales y ambientales vinculadas al

indirectamente al sector
camaronicultor
* Propender por el uso sostenible de

sector y/o a sus comunidades asi como la oferta institucional publica,
privada y no gubernamental para atender dichas necesidades

los recursos ambientales en las 3. Coordinar y gestionar con las instituciones identificadas la atencion y
zonas donde opera solucion de estas problematicas
* Propender por un entorno 4. Disefar soluciones para problematicas identificadas

econdmico estable que permita el

) 5. Instituir un programa de responsabilidad social empresarial para el
desarrollo sostenible del sector prog P p p

sector camaronicultor

6. Elaborar periédicamente un estudio socioeconémico independiente
que dé seguimiento y validez al impacto del sector en la comunidad
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ATKEARNEY

Fortalecer la articulacion de las instituciones para procurar el desarrollo

integral de zonas productoras y procesadoras de camaron

Equipo Entidad Rol
1. Gte. Sector PTP y Eq.
Transversal Programa de Transformacién Productiva Lidera
Fortalecimiento
2. Gte. Sector Privado Acuanal Lidera
3. Dir. de regulacion Mlnlsterlo.de Corpermo, Coordina
Industria y Turismo
4 Por definir Ministerio de Amblentg, \(lVlenda y Apoya
Desarrollo Territorial
5. Por definir ICA Apoya
6. Por definir Ministerio de Proteccion Social Apoya
7. Por definir Invemar Apoya
8. Dlreccpn de politica MADR Apoya
sectorial
% Dlreccp n de politica Comisiones regionales de competitividad Apoya
sectorial

Barreras / riesgos

Inversiones (COP)

» Falta de interés por parte de los empresarios
» Falta de interés por parte de las instituciones publicas
» Falta de interés por parte de las ONG’s

* Gastos Personal: 4.8 — 7.2 millones
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ATKEARNEY

Fortalecer la articulacion de las instituciones para procurar el desarrollo

integral de zonas productoras y procesadoras de camaron

Cronograma general de trabajo

Actividad

2011

2012

ene

feb | mar

may

dic

ene feblmar abr | may

1. Crear comité publico-privado para
fortalecer la articulacion de las instituciones
encargadas de promover el desarrollo
comunitario

jun | jul |ago

sep | oct | nov

2. Identificar las necesidades sociales y
ambientales vinculadas al sector y/o
a sus comunidades asi como la oferta
institucional publica, privada 'y no
gubernamentales para atender dichas
necesidades

3. Coordinar y gestionar con las
instituciones identificadas la atencién
y solucién de estas problematicas

4. Disefar soluciones para problematicas
identificadas

5. Instituir un programa de responsabilidad
social empresarial para el sector
camaronicultor

6. Elaborar periddicamente un estudio
socioecondmico independiente que
dé seguimiento y validez al impacto
del sector en la comunidad

Recurrente
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ATKEARNEY

Expandir programas de responsabilidad social a
productores medianos y pequenos

Objetivos Actividades principales
* Permear las practicas de 1. Conformar un equipo interdisciplinario publico-privado para desarrollar
sostenibilidad en ambitos sociales y esta iniciativa de sostenibilidad
ambientales que ya existen en los 2. Identificar las areas clave y los programas de responsabilidad social

grandes productores en los
productores medianos y pequeinos
en la zona Caribe y Pacifico

en los grandes productores (i.e. ayuda comunitaria, responsabilidad
ambiental, etc.)

3. Adaptar o desarrollar programas que puedan ser implementados en
empresas pequefas y medianas acordes con sus capacidades y
recursos, y con indicadores de éxito

4. Brindar asesoria en la implementacion de esos programas en
productores pequefios y medianos

5. Dar seguimiento a los programas
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ATKEARNEY

Expandir programas de responsabilidad social a
productores medianos y pequenos

Equipo Entidad Rol
1. Gte. Secfcor_ PTP y Eq. Transversal MCIT. MADR Coordina
Fortalecimiento
2. Gerente Privado del Gremio Acuanal Lidera
3. Representantes de empresas Empresas Lidera

Ministerio de Ambiente, Vivienda y

4. Por definir Desarrollo Territorial Apoya
5. Por definir Ministerio de Proteccion social Apoya
5. Por definir IDEAM Apoya

Barreras / riesgos

Inversiones (COP)

en adoptar programas de responsabilidad social

* Falta de interés por parte de los productores pequefios y medianos

» Gastos Personal: 2.4 — 4.8 millones

« Situacién comprometida de pequefios productores que les impida + Disefo programa responsabilidad
destinar recursos a sistemas de responsabilidad social social: 4.3 — 6.4 millones
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ATKEARNEY

Expandir programas de responsabilidad social a
productores medianos y pequenos

Cronograma general de trabajo

2012 2013

Actividad enelfeblmar abrlmayl junljul agolsep octlnov dic |ene |feb marlabr mayljun jul |ago sep| oct [nov| dic

1. Conformar un equipo interdisciplinario -
publico-privado para desarrollar |
esta iniciativa de sostenibilidad

2. Identificar las areas clave y los .
programas de responsabilidad social I
en los grandes productores

(i.e. ayuda comunitaria,
responsabilidad ambiental, etc.)

3. Adaptar o desarrollar programas s
que puedan ser implementados
en empresas pequefias y medianas
acordes con sus capacidades y

recursos, y con indicadores de éxito

4. Brindar asesoria en la implementacion I
de esos programas en productores
pequefios y medianos

5. Dar seguimiento a los programas I

Recurrente
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